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Suivi des modifications de ce document :

Nature des modifications m

1 Initialisation du document Mars 23
+ Mise a jour des informations selon évaluations et avancements de
projets de 2023
» Ajout des premiers résultats du projet CSRD
2 » Synthése des actions d’atténuation prioritaires Sept 24

» Présentation des nouveaux projets a venir et détail des prochaines
étapes des projets en cours
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Services__—

Industrid inance et
(Chimie assurance

Acier, Minier,“%

Davidson consulting se positionne comme un acteur du
conseil en management et expertises technologiques.

Nos opérations (« comment nous réalisons nos missions ») et
I'objectif de nos missions («ce que nous réalisons pour les
autres ») est donc largement lié au secteur numérique (70%
des compétences de nos consultants).

Nos clients sont en revanche issus de secteurs variés. GCi-
apres la répartition du CA par secteur en 2023 :

Santé et
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Transport  Loisirs / % securité
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Objectif du plan de transition écologique de Davidson

Notre stratégie impact, et plus particulierement notre stratégie
environnementale, s’articule autour de 4 axes :

1°/ Mesurer (nos impacts) et cadrer/piloter (la mesure et la mise en place MESURER
des projets liés a notre stratégie impact) & CADRER

2°/ Réduire nos externalités négatives
3°/ Augmenter nos externalités positives

4°/ Partager (en interne et en externe) pour sensibiliser, acculturer et
former le plus grand nombre aux enjeux de demain pour un monde juste et
durable pour tous PARTAGER

En 2022, grace a notre engagement parmi les 150 entreprises de la premiéere session de la Convention des Entreprises pour le
Climat, a la méthode ACT pas a pas et a la validation de nos objectifs de réduction d’émissions de GES par SBTi, nous avons
défini un cap.

L'objectif de ce document est de détailler chaque année (ou a chaque évolution importante) notre démarche pour réduire nos
externalités négatives et augmenter les positives.

Ainsi ce document a pour vocation de présenter :

* Les objectifs de Davidson de réduction de pressions sur le systeme Terre (Emissions GES, biodiversité, ressources en
eau et matiere, pollutions);

+ Les moyens et mesures préevues par Davidson pour réduire ses différentes empreintes écologiques;
* Les actions déja mises en place et leur bilan.

@i
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9¢ paviDSON

4 axes de la Stratégie impact
Réduire
les externalités négatives, Augmenter
les externalités positives, Partager

Mesurer,

5 leviers : 3 engagements :
1. Mesurer nos externalités 1. Etre exemplaires
positives et négatives nous-méemes

2. Engager les 2. Soutenir la redirection
collaborateurs/Faire monter écologique de nos clients
en compétences

3. Bousculer
3. Modifier les processus les consciences

4. Travailler avec un
écosysteme vertueux

5. Modifier la culture individuelle

géllective P l a. 1’1 de
transit

~ GONVENTION
== DES ENTREPRISES

POUR LE CLIMAT

Définition de la feuille
de route Davidson

ACT

Définition d'une vision
puis d'actions et moyens
pour la mettre en ceuvre

Feuille de route :

https://cec-fdr.softr.app/
feuille-de-route?recordld=
recjrcNYy60jNYQHQ

Fixer des objectifs concrets,
chiffrés, contraints et ambitieux

Placer I'numain
au coeur des transformations

Viser la réduction des
émissions a leur seuil
incompressible dés que
possible

Voir beaucoup plus loin que le
CO2e

Développer un portefeuille de
produits compatibles avec le
vivant

Créer des écosystemes de
coopération élargis

Placer la redirection socio-
écologique au cceur de son
modeéle économique

Se reconnecter
au vivant

Penser le partage de valeur
au-dela de sa propre
entreprise

Abandonner la logique
volumique
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Périmeétre de ce plan de transition

Ce plan de transition est un document groupe.

Dans ce cadre, il a été validé par 'ensemble des associés des
différentes filiales.

Elles sont au nombre de 32 et sont réparties sur 22 sites ( ). &

Cependant, compte tenu de la législation ou des conditions
locales, 'ensemble des propositions de ce plan ne sont pas
applicables partout. Chaque filiale est donc encouragée a
expérimenter une ou plusieurs propositions de ce plan et a la
pérenniser si les résultats sont concluants.

Chaque filiale peut également proposer de nouvelles actions qui,
si elles sont applicables a un plus grand nombre seront ajoutées
dans les prochaines mises a jour de ce document.

Signatures des associés des 32 filiales
de Davidson

Voir slide suivante
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Guide de lecture pour aller a I'essentiel selon votre profil (1/2)

Ce document est a la fois :
- un outil de présentation pour I'externe de nos actions et de nos intentions d’agir

- un recueil de ce que nous avons mis en place, que nous souhaitons mettre en place ou que nous pourrions mettre en place si
les prérequis sont réunis

Afin que chacun puisse facilement trouver I'information qui le concerne, vous trouverez en slide suivante un petit guide du contenu
de chaque partie.

Nous vous invitons a cliquer sur le chapitre qui vous intéresse ( TOUS CURIEUX |ur étre directement dirigé vers le slide
correspondant.

Par ailleurs, afin de faciliter votre navigation, sur toutes les slides a destination des « plus cul CURIEUXJous pourrez soit :
- Profiter de votre lecture

- Utiliser I'icbne @our revenir a la slide de guide suivante

- Aller directement au prochain chapitre « pour toyToOUSh cliquant sur I'icone

@i
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Guide de lecture pour aller a I'essentiel selon votre profil (2/2)

Cliquez sur le chapitre qui vous intéresse

INTRO MESURES
=2 9 6L CIE0 = Notre empreinte carbone
(@)) I'impact chez Davidson
-
O Notre stratégie
}_
environnementale depuis
o 2021
2
8 Les grands chantiers
2024
Nos autres impacts env. a
Pad évaluer
D
L
o
-
©)
wn
D
—
o
wn
L
]
oc
-
)
o

(] ([Jrevenez ici quand vous voulez grace a cette icone

ATTENUATION ADAPTATION

Introduction

Impacts de
I’environnement sur notre
activité

EXTERNALITES KPI

Tableau des KPI suivis
depuis 2022

POSITIVES

Introduction Introduction

Les 3 actions prioritaires

Le mot de la climate

Contribution carbone .
impact manager

Transverse : sensib...

Actions d’adaptation

Avec/Chez nos clients Reconnexion au Vivant

Mobilité dom-trav ou

professionnelle Soutien financier

Sobriété dans nos locaux

Sobriété numérique
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Le mot du CEO (1/2)

Notre constat :

CONVENTION DES ENTREPRISES
POUR LE CLIMAT

Aprés plusieurs années focalisées sur le bien-&tre des
collaborateurs.trices (1er Great Place To Work d’Europe pendant 4 ans),
puis sur les externalités positives liées a l'environnement et au social /
sociétal (B Corp depuis 2018), nous avons pris conscience en 2020 que
notre impact allait bien au-dela des frontiéres de nos bureaux, de nos
financements et de notre organisation.

Nos décisions, qu’elles soient relatives a nos projets internes ou externes
(liés a nos services vers nos clients), ont des conséquences
écosystémiques. Les actualités récentes et les alertes répétées des
scientifiques nous imposent de prendre notre part de responsabilités et
d’agir en conséquence. Tous les efforts doivent étre entrepris pour que
Davidson ne fasse pas partie du probléme futur (présent...). Pour cela nos
compétences et notre temps doivent étre davantage mis au service de la
grande cause : Le Vivant, sous toutes ses formes.

Extrait de notre FdR CEC 2022
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Le mot du CEO (2/2)
e‘f—

CONVENTION DES ENTREPRISES
POUR LE CLIMAT

CAP 2030

En 2030, nos contributions (en interne ou liées a nos projets clients) seront
toutes évaluées au regard de I'impact financier, humain et écologique. Ces
impacts, positifs ou négatifs, seront mesurés et les comportements
vertueux récompenseés en conséquence.

Nos externalités négatives seront étudiées sur 'ensemble de leur cycle de
vie et réduites au strict minimum afin d’assurer :

» bien-étre et lien social (indispensables pour assurer la confiance
mutuelle dans et avec notre écosystéme)

« pérennité de notre activité.

Enfin, nos externalités positives ne seront pas des lignes d’investissement
comptable, mais bien des projets que nous suivrons au fil des années pour
nous assurer de leur impact réel.

==

s R

Bertrand Bailly

Extrait de notre FdR CEC 2022



https://cec-fdr.softr.app/feuille-de-route?recordId=recjrcNYy6ojNYQHQ

Une équipe dédiéee avec
une strategie impact
commune :

1. Mesurer et piloter

2. Réduire les externalités
négatives

3. Augmenter les externalités
positives

4. Sensibiliser, Former,
Partager au plus grand
nombre

1 responsable « Social impact » 1 responsable « Climate impact »

SOCIAL / SOCIETAL ENVIRONNEMENTAL

1 responsable « Right Tech »

NUMERIQUE
RESPONSABLE

@i
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IMPACT social, sociétal, environnemental - dates clés

1er au classement 1ere société de 1er Bilan carbone
Great Place to conseil

Work France ET technologique

1¢re édition du Da
Vidson Code, le
book de notre

Mise en place
du congé
solidaire avec

Mise en place de
notre intranet
communautaire

DUTLER culture Europe certifiée Planéte
d’entreprise B Corp Urgence
2005 2009 : 2014 . 1s/16/17 2018 2018 2021
rea Al 7
N R e — O I R €
Vork ‘

1er Plan de
contribution
carbone avec

4/mille de notre CA
pour la contribution a
hauteur de nos
émissions historiques
cumulées

Lancement de notre
plateforme SoliDav
permettant a nos
salariés de consacrer
3J/an de leur temps
de travail a des

Lancement des sites
impakt.solutions et

goodd.fr  goodd.

Elaboration d’une
méthodologie ( Hamerkop
& Planéte Urgence) pour
la mesure sur 10 ans des
impacts positifs réels

Validation de nos
(carbone et biodiversité)

objectifs de diminution de 1/mille de notre CA pour

des projets de contribution nos émissions GES par a;\ctions sglidaires le soutien a des le démarche ACT
Iorganisme SBTi offifil mmy [Arklel associations
2022 2022 2022 2022 2022 2022

Mise en place d’un outil de
gestion de toutes les

Création Offre
d’accompagnement a la

Lancement du
Diagnostic-Actions

Création d’un outil
de formation en

Plan de mobilité pour
diminuer les émissions

GES présentiel ou digital ) , redirection écologique données et process du
: Little Big Map Formation d'une de notre écosystéme volet environnemental
triade sur
la féminisation de
Davidson & sur les Evaluation ODD de
avancées sociétales toutes nos missions
2023 2023 2023 2023 2024

KAROS X

R

)

R

|

Planete Urgence

Mise en place de

£ b apmain e 1 mi'f M-
o _ S iy _ whast _ T LT _ ACT _ @ o

Reconduction de notre
certification B Corp (+3
points)

B Corp Best for the Word
— Employees

2021

Parmi les 150
entreprises
pionniéeres de la
Convention des
Entreprises pour le
Climat (CEC)

Lancement du projet CSRD
(reporting extra-financier)

Mise en place d’'un réseau
d’ambassadeurs QVCT

Signature d'une convention
entreprise AGEFIPH

2024

45 Y

uospIraeg zZoyd 3oedwT,T
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Les grands chantiers environnementaux a date... ¢

Savoir ou nous en sommes et ou aller :

Augmenter nos externalités positives :

Développer une offre clients :

@i

» Depuis 2021 : Bilan carbone annuel sur les 3 scopes » Depuis 2021 : Plan de contribution carbone annuel a » 2022 : Partage de nos expériences en interne avec nos

pour prendre conscience de nos principaux postes
d’émissions et prioriser nos actions d’atténuation

+ 2022 : Participation a ACT pas a pas avec un collectif + 2023 : Mise en place d’'une méthodologie pour la
mesure sur 10 ans des impacts positifs réels des
projets financés. Cette méthodologie a permis la
création du Guide du mécénat climatique a destination
des ONG souhaitant une alternative au crédit carbone

d’entreprises Bcorp pour déterminer notre plan de
transition et indicateurs de suivi associés

» 2022 : Validation de nos objectifs de diminution de nos
émissions de GES par I'organisme SBTi

» 2023 : 1°" plan de transition

» 2024 : Début du projet CSRD grace a I'analyse de notre
double matérialité

v . \/\

hauteur des émissions historiques + annuelles avec
Planéte Urgence puis Fermes d’Avenir (a partir de 2022)

HAMBRLON

clients curieux de comprendre notre cheminement

« 2022 : Evaluation de toutes nos missions au regard de
leur contribution a un ou plusieurs ODD

» 2023 : Structuration d’'une offre d’accompagnement a
la redirection écologique de nos clients et premiers
recrutements de profils exclusivement dédiés a cette
offre

Atténuer nos externalités négatives :
+ 2023 : Partenariat pour LLD ou achats groupés de
vélos électriques

« 2023 : Refonte du catalogue de VF : Passage au tout
élec (ou presque)

+ 2023 : Partenariat Karos pour le covoiturage domicile-
travail

+ 2023 : Mise en place du Forfait Mobilités Durables
dans 3 filiales test (MIPY, IM, Consulting)

gt

e KAROS ~ MOBILITES

Partager - Comprendre et faire comprendre :

* 2022 : Participation a la 1¢¢ CEC : 2 membres du COMEX
participent aux 6 sessions de 2J avec 150 autres entreprises
de toutes tailles et tout secteurs : il s’agit d’élaborer autant de
feuilles de route visant a migrer du « Business As Usual »
vers des modeéles d’entreprises contributives ou
régénératrices

aux solutions sectorielles : Secteurs couverts a date =
Numérique, Industrie Manufacturiére, Transport, Energie,
Batiment. Mise en place d’une plateforme e-learning de cet
outil pour y accéder en toute autonomie et voir ses mises a
jour (parcours de sensibilisation)

_» GONVENTION 16
= NS ENTRIPRISES THELITTLEBIG /"
[ POU 1F ELIMAT | i Comrciy conme it o e

Depuis 2022 : Sensibilisation aux enjeux planétaires et @
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... et plus particulierement dans le domaine de la Right Tech ye

Réfléchir en amont :

« |dentifier les bonnes pratiques d’écoconception (Da

Vidson Ecocode)

* Livre blanc d’écoconception Shopify
» Former nos collaborateurs (Little big Map)
» Conduire des études prospectives (Réseaux mobiles

& métavers)

2

THE SHIFT
PROJECT

Développer des outils d’analyse :

» En validant la pertinence de régles d’écoconce
(115 regles GreenlT, RGESN, GR491 de I'INR

des applications (Power API, VJoules, Distil

A
ecoCode rezéaa— green|il.ir

» Gréce a des outils de mesure bout-en-bout (ETSdiff)
» S’appuyant sur des composants mesurant 'empreinte

@i

Réduire nos externalités négatives :

» Pour accompagner le développement (ecocode) » Acheter des matériels reconditionnés

ption » Revoir tous les process et contrats favorisant le
) remplacement par du matériel neuf (vs réparation,
allongement des durées d’utilisation)

 Appliquer nos principes : réduction de la dette
technique de notre patrimoine applicatif, frugalité by
design pour les nouvelles apps

G or)

Développer une offre clients :

» Proposer a nos clients une analyse de maturité Right
Tech (type CMMI)

« Former et sensibiliser des équipes de développement,
infrastructures, etc.

» Construire un référentiel d’écoconception
* Mesurer (ETSdiff, sopht)

« sopht

» Réduire la quantité de serveurs, I'énergie, I'eau,
exploiter la scalabilité des Clouds (taux de
remplissage, helm charts, PUE, WUE)

 Exploiter la chaleur des serveurs On Premise pour
chauffer 'eau des batiments de Davidson
(NeutrallT)

* Donner une seconde vie a nos serveurs et matériels
informatiques (revalorisation ou don a des
associations)

[= FONDATION
[ I\T} 0 DES FEMMES

17
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vnanters 2ZuZ4 sur

04

05

06

07

08

09

10

11

12

Agrégation de toutes les
données env. dans un

méme outil

¥

? Doyraami ice I8

Reporting environnemental
a différents niveaux
(groupe, filiale, client)

4

| Power BI

le volet environnemental

_____*

CSRD — Matrice de double
matérialité et mise en
place des process et outil
pour rapport test en 2025

4

Mise a jour selon besoins <=

CSRD

4

? Doyraami ice I8

Ajout de la gestion des
objectifs a plus ou moins

court terme

g Dynamice $65

CSRD — Mise en place des
process et outils selon
résultats

) 4

CSRD - Préparation pour
publication d’'un rapport
« test » en 2025 (données
2024)

Collecte, analyse des
données et réalisation du
bilan carbone groupe 2024
(sur données 2023)

4

Présentation des BC

v_ _— _— —_— _— —_— _— _I

propres a chaque filiale et Plan. Qe
o transition
revue des plans d’actions V2

correspondants

Nouveaux
lots de MAP
et parcours

associés

@i
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Partle 2

nos 1mpacts
environnementaux

en 2023
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PARTIE 2 : EVALUATION DE NOS IMPACTS

o ENVIRONNEMENTAUX

2.1 — Introduction
2.2 — Notre empreinte carbone

2.3 — Autres empreintes de Davidson, non
mesurees a date

/ PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

@i
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Introduction

Dans cette section, vous retrouverez le
résultat de nos actions relatives a notre axe
stratégique #1, a savoir la mesure de nos
externalités (positives et négatives) et le
pilotage que nous avons défini pour suivre

nos projets.

Nos principaux outils de mesure et de pilotage de notre impact
environnemental sont a date :

- Bilan carbone annuel complet selon la méthode GHG

Protocol

« Validation de nos objectifs de réduction de nos émissions
GES par SBTi (en 2022, objectif a 10 ans)

En vue du reporting CSRD que Davidson devra remettre en 2026 (sur données 2025),
‘©  nous aimerions dés 2024 initier les réflexions et tenter une premiére évaluation de nos
§  impacts sur la ressource en eau, la biodiversité, les pollutions et le changement d’usage
m des sols. Nous n'aurons donc pas les résultats cette année, mais décrirons dans le

chapitre 2.3 nos intentions.

MESURER

& CADRER

o
NN [
s -l
o
N
-
Elo
LA G ANED T OIS CTIHPLIRALE Dk’ | ALTEN

r)
23 : 6 Limites dépassées
NOUVELLES
POLLUTIONS CHMIQUES
INTEGRITE DE LA
BIOSPHERE
APPAUVIUSSEMENT DE
LOZONE STRATOSPHERIQUE
CONCENTRATION
ATMOSPHERIQUE EN
CHANGEMENT D'USAGE AEROSOLS
DES SOLS .
. %, b r\_\; X
' e
ACIDIFICATION DES
OCEANS
CYCLE DE UEAU DOUCE
PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES
. _ b&‘e
= - Stockholm Resilience Center  Traclucton - Bon Pote
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Outils utilisés

Nous utilisons les outils suivants pour mesurer et piloter notre impact
environnemental actuel et a venir :

COLLECTE

MESURE

REGLEMENTAIR
E

Collecte multi sources et traitement semi-automatique des données
environnementales (données brutes d’activité par filiale/ mission/ collaborateur, niveau
de sensibilisation des collaborateurs, mobilité et remboursements associés, contribution
carbone...) - Verticalisation de Dynamics 365 pour adapter la collecte a notre cceur de
métier et réaliser des analyses 360° de ces données a tout niveau (groupe, filiale,
mission, collaborateur, client).

Bilan carbone annuel complet - Partenaire WeCount pour fournir un rapport
reglementaire de nos émissions selon les standards internationaux en fonction des
données collectées agrégées par filiale. Cet outil est nécessaire pour la décomposition
de nos émissions en fonction des postes reglementaires, l'utilisation de facteurs
d’émissions a jour et la décomposition de chaque poste par gaz (utile pour CDP par
exemple)

GE, 80 QBC.. QEGE Oumms I¥cpp

ﬁ Dynamics 365

| Power Bl

@i
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PARTIE 2 : EVALUATION DE NOS IMPACTS

o ENVIRONNEMENTAUX

2.1 — Introduction
2.2 — Notre empreinte carbone

2.3 — Autres empreintes de Davidson, non
mesurees a date

/ PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES
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Rappel des principales limites planétaires impliquées dans les émissions de y¢
gaz d effet de serre La combustion d’énergies fossiles
sur 'ensemble de notre chaine de o

valeurs émet des gaz a effet de

Une partie du CO2 émis est normalement
serre (GES) exprimés en CO2e

capté par la végétation lors du processus
naturel de photosynthese. Via la déforestation

(notamment pour I'agriculture de produits Biodiversité LEGENDE
carnés) ou pour la construction de nouvelles Changement
infrastructures, nous impactons durablement climatique Ftat de lenjeu planétaire en
cette capacité de stockage. fonction du franchissement ou non
de son seuil limite au-dela duquel
Usage des Nouvelles les conditions de vie dans de
sols entités bonnes conditions ne sont plus

(exemple : plastique) garanties pour tous :

Ressource Couche
en eau d'ozone
Seuil dépassé ou en cours
de dépassement
Cycle de N ]
et P Aérosols

L'apport d’engrais azotés dans les cultures
agriculture non raisonnée, a minima) dégage

du protoxyde d’azote, puissant GES (265 fois
plus réchauffant que le CO2)

Acidification
des océans

% Une partie du CO2 émis est capté par 9
les océans (I'un des puits de carbone

naturel) entrainant son acidification
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Empreinte Carbone
Que mesurons-nous? Et comment?

Rappel du périmeétre du BC de Davidson

. Filiales : Toutes les filiales de Davidson sont
concernées

« Postes concernés:

Energies fixes des locaux (Gaz et Elec) et en télétravail
(7kWh/jour de TT selon mix élec du pays)

Energies mobiles des véhicules de fonction (Elec, essence,
diesel)

Achats / consommation de biens et services (Numérique,
achats de biens et services de fournisseurs/partenaires,
Sous-traitance, Déjeuners, frais de repas et hébergement)
Immobilisations (IT, véhicules de fonction et locaux)
Déplacements (professionnels et domicile-travail quel que
soit le véhicule)

Déchets d’activité (alimentaire, carton/papier, divers)

« Hors scope mais évalué : Impact des services
vendus

Calcul fait sur les plus gros clients représentant environ
40% du CA et publiant leur BC sur les 3 scopes : CA avec
client sur 'année x BC du client sur 'année / CA global du
client sur 'année

Extrapolation du résultat sur I'ensemble du CA (régle de 3)

Les nouveautés du BC 2023

Filiales : Nouvelle filiale « Syde » acquise en 2023.
Son impact n’impactant pas le BC global au-dela du
seuil de 5%, cette acquisition ne fait pas I'objet d’'une

modification de nos objectifs SBTi.

Outil : Nouvel outil de collecte et traitement des

données : MS Dynamics 365

Nos principaux outils

Outil de collecte de toutes les données
environnementales a leur niveau le plus fin : Toutes les
données sont centralisées dans un modéle de donnée
commun reflétant le métier de Davidson et permettant des
analyses fines de nos principaux postes (notamment la
mobilité) a leur niveau le plus fin (collaborateur)

Outils de comptabilité carbone réglementaire : WeCount

Questionnaire individuel obligatoire : (mobilité, repas +
équipement IT et services achetés pour les STR) pour les
collaborateurs et sous-traitants

@i

3 Dynamics 365
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Empreinte Carbone
Quelle est notre cible?

Notre point de départ (les émissions de GES de
Davidson) étant connu  depuis 2020 et
I'industrialisation de sa mise a jour annuelle en cours,
il était important de nous donner une cible :

* a une échéance suffisante pour étre en mesure de
mettre en place des actions et d’observer leurs
impacts, sans pour autant risquer la
déresponsabilisation du fait d'un objectif trop
lointain,

* Qui nous assure une conformité avec les scénarios
de réduction conseillés par la communauté
scientifique.

Nous avons donc choisi en sept. 2022 de faire valider
nos objectifs par un organisme indépendant et
mondialement reconnu : Science Based Target
initiative (SBTI).

 SCIENCE
| BASED
" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

@i
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Empreinte Carbone :
Rétrospectives 2021 et 2022 et principaux objectifs SBTi

12000

10000

8000

6000

4000

2000

11 100
tCO2e
Immobilisations de VF et locaux en location (=) : Stable malgré
N une croissance estimée a 4% en moyenne par an

9 500
tCO2e Déplacements (-50%) :
Moins 50% de déplacements carbonés,
notamment sur le domicile-travail
—

STR (-30%) : 100% des questionnaires de BC individuels remplis
et encourager les mobilités douces/durables pour nos sous-
traitants également
Repas (-50%) : Encourager une alimentation mixte ou végé

Energie (-50%) : Tous les VF en full électrique

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mS1 + S2 mS3 - Energie hors S1 et S2 mS3 - Repas mS3-STR S3- Autres 1 S3 - Déplacements pro = S3 - Déplacements domicile-travail = S3 optionnel SBTi

@i
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Empreinte Carbone : ¢
Bilan carbone 2023 : 3¢™¢ bilan carbone complet réalisé en 2024 sur les données 2023

@i

g
H

Sans la prise en compte de 'usage de nos produits Avec la prise en compte de I'usage de nos produits (évaluation
de I'impact de nos missions chez nos clients)

Plus que 10% des
STR en ratio
monétaire contre 16%
en 2022

9 800

Tonnes CO2e
sur périmetre
SBTi - 10 300

au global 110 000

Tonnes CO2e

: auoqued ayIqeIdwos ap s|NO

- 6gg salweuig Q

30% du BC sur les
déplacements
DOM-TRAV et PRO
carbonés

®

CA = 304 ME > 32,2 T CO2e/ME sur ETP = 2 991 (204start + 21240t + 563t)

soit 3,3 T CO2e/ETP sur périmétre Nb de clients pris en compte : 18 Uniquement les BC clients 28

périmetre SBTI (34,5 sur global) SBTi (3,5 sur global) groupes soit 47% du CA DAV réalisés sur les 3 scopes
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Empreinte Carbone
Bilan carbone 2023 : Formats réglementaires

BC au format BEGES

CO2 [iCO2e] CHA [1COZe) N2O [1002e)

Autres gaz
{rc02e)

Ineertitus
Tatal (tC02e] COZ b (ECO2e)
)

Autres Incert
coz CH4 NzD HFCs PFCs 56 Total cozb

4 e e e i Tl Eaz s i =
(tCOZe] (eCOZe) (tCOZe} (WCOZe) (tCOZe) (1COZe) {tcoze) (tCO2e] ([tCOZe) (tco2e!

Répartition par scope et périmetre SBTi ou

= SCOPE 1

= SCOPE 2

non

SCOPE 3

Hors scope SBTi

@i
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Empreinte Carbone : y¢
Evolution de notre empreinte carbone (hors activités client) et principales causes i
11100
12000 tCO2e ot
10 300
PN tCO2e _— . . T
9500 Immobilisations de VF et locaux en location (7) : Légére hausse de I'immobilisation des
10000 tCO2e | vehicules due au passage de la flotte de VF au full elec
i Déplacements Dom-Trav (N) : Légére baisse car moins de km parcourus mais un peu plus carbonés
8000
6 200
tCO2e
6000

4000 \

STR () : 90% des STR sont évalués selon leurs données réelles
donc trés peu encore en ratio monétaires

2000 Repas (=) : Peu de changements significatifs
Energie (N) : Refonte du catalogue de VF vers le full elec
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 @

mS1 + S2 mS3 - Energie hors S1 et S2 mS3 - Repas mS3-STR S3- Autres 1 S3 - Déplacements pro = S3 - Déplacements domicile-travail = S3 optionnel SBTi 30
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Empreinte Carbone :
Conclusions

Les 3 priorités qui ressortent de nos bilans carbones sont par ordre d’'impact :
1. Baisser les émissions de nos clients

2. Encourager des déplacements décarbonés

3. Sensibiliser tout notre ecosysteme (interne et externe) pour faire évoluer les
comportements et habitudes lies a des décisions individuelles, notamment sur
I'alimentation et la mobilité

Ces 3 priorités sont les principaux drivers de notre politique d’atténuation de nos
externalités négatives (voir Partie 3).

@i
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2023 : 6 Limites dépassées

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

APPAUVRISSEME!
L'OZONE STRATOSPH|

J—

AEROSOLS

ACIDIFICATION DES
OCEANS

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

PARTIE 2 : EVALUATION DE NOS IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX

2.1 — Introduction
2.2 — Notre empreinte carbone

2.3 — Autres empreintes de Davidson, non
mesurées a date, a évaluer prochainement

@i
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Empreinte Eau :
Nouveauté 2024-2025

Il existe 3 types de consommations d’eaux : Dans le cadre de notre activite
de service aux entreprises, nous . :
...Mais nous devons aussi

prélevons donc de I'eau bleue : :
calculer le volume d’eau qui a

+  Eau bleue, qui fait référence a I'eau de surface, poutr_ nos/safrp;[’al_res, é6té nécessaire a la production
; , - . cantines/cafétéria. ..
souterraine ou des réseaux qui est pompée ou de tout ce que nous avons

captée pour étre utilisée dans la production de acheté durant 'année
biens et de services. Cela peut inclure l'eau //

Enjeux planétaires

utilisée pour l'irrigation des cultures, la production
d’électricité a partir de centrales hydrauliques, ou _
I'eau utilisée dans les processus industriels.

Enfin, pour conserver des bureaux
'\ agréables a vivre ou pour éviter les ilots
de chaleur en éte, nous avons
végétalisé certains de nos sites. Ces
derniers nécessitent donc une irrigation
qui pourrait a terme étre de I'eau verte
réecupérée lors des épisodes de
Participons-nous chez précipitations locales
nos clients a des projets

impactant durablement
le cycle de I'eau?

« Eau verte, qui désigne I'eau de pluie stockée
dans les sols qui est utilisée pour la production
de cultures sans irrigation artificielle (notamment
par évaporation), ainsi que I'eau utilisée pour
Iirrigation qui ne contribue pas a la déplétion des
aquiféres ou des réserves d’eau.

« Eau grise, qui désigne les volumes d'eau
nécessaire au traitement et a la dépollutionydes

eaux dégradées par la production du bien ou du
service consideré . Objectift2024-2025

En 2024-25, nous allons évaluer les informations disponibles sur la période 2023-
24 concernant 'empreinte eau. En fonction de ces données, nous mettrons en
place les outils/process/partenariats nécessaires pour étre en mesure de calculer
une empreinte eau sur une année civile complete en 2026 (sur données 2025).
Enjeu CSRD

@i
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Empreinte Biodiversité :
Nouveauté 2024 -2025

k’)|od!ver3|te. Il s’agit desA meétiers ’des secteurs de services écosystémiques rendus par la
I'agriculture, du bois, de la péche et de I'aquaculture. biodiversité?

Enjeux planétaires
@ <
‘ - 7

g
B

Cependant, en retenant les dépendances directes et
indirectes, 80% des emplois francais seraient
concernés par la biodiversité et subiraient les impacts

d’une dégradation des écosystémes, engendrée par » En fonction de la localisation de nos sites qui
une surexploitation de ceux-ci. agissent ou dépendent d’écosystémes
Source : ministere de I'Ecologie « En fonction de notre impact sur les différents

, . . ., . sites ou Davidson est implémenté
L'empreinte biodiversité est plus complexe a calculer que

: : . : * En fonction d’un nnaissan terrain
I'empreinte carbone car les méthodologies ne sont pas Onctio du. € connaissance du terra
répandues, ont été peu éprouvées et sont peu (ce qui necessitera surement une collecte
uniformisées. De plus, les causes et conséquences sont geree par divers relais locaux) |
plus diffuses et les relations beaucoup plus complexes. * En fonction de nos activites chez nos clients

Pour toutes ces raisons, la biodiversité n’est pas
mesurable de maniere exacte. Mais comme pour tout
autre sujet, cela ne doit pas nous donner une excuse pour
ne rien faire. Nous avons donc décidé d’évaluer au mieux
nos impacts directs et indirects sur les différents Service Pression Exercée par impact Solution? @
services ecosystémiques rendus par la biodiversité et SEREEMAE | peeriel R

nous ferons en sorte d’affiner au mieux cette évaluation

d’années en années. 24

Comment présenter les 1°'s résultats ?


https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/DELANNOY_BIODIV_Rapport_Final_20161117.pdf
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Empreinte Biodiversité :
Référentiels recensés en 2024

Enjeux planétaires
@ <

Référentiel des services écosystémiques : Référentiel des écosystemes
Services de considérés :
- Services de production Services de régulation Services culturels - Marin
support/soutien ar
- Cotier
+ Cycledela *  Alimentation *  Duclimat *  Valeurs spirituelles et - Eaux intérieures
matiere . Eau douce . De la qualité de l'air religieuses - Forestier
. Cycle de l'eau . Matieres premieres . Des flux hydriques et purification de I'eau . Valeurs esthétiques - Zones arides
. Formation des . Bois et Fibres . De I'érosion . Récréation et ‘
; , ; - Insulaire
sols . Combustibles . Des maladies ecotourisme Mont d
. Conservation de . Ressources génétiques . Des parasites et nuisibles . Santé mentale et ) on.agnar
la biodiversité «  Produits biochimiqueset «  De la pollinisation physique - POI?'"?
. Photosynthése pharmaceutiques . Des risques naturels . Education - CU“'\_/G
+  Cycle des +  Traitement des déchets - Urbain
nutriments . Modération des evt extrémes

Référentiel des types de

ex . . .. ressions exercées sur la
Référentiel des constituants du bien-étre : p

biodiversité :
o Eléments essentiels a une vie . . . - Exploitation
Sécurité satisfaisante Santé Bonnes relations sociales - Dégradation / Changement
s . . - . d’habitat
. Sécurité personnelle . Moyens d’existence adéquats . Force . Cohésion sociale D& g
PN » . - Déforestation / Chgt
. Acces sécurisé aux ressources . Apports nutritifs suffisants . Forme . Respect mutuel Jaffectation d |
. Protection contre les désastres . Abri . Accés a un air et . Capacité a aider les afiectation es.so S_
«  Accés aux biens une eau propre autres - Changement climatique
- Espéces invasives
LIBERTE DE CHOIX ET D’ACTION - Pollution
Possibilité d’agir et de vivre selon ses valeurs individuelles - Maladie

I osiectif202as202s N ()

En 2024-25, nous allons évaluer les informations disponibles sur la période 2023-

24 concernant 'empreinte biodiversité. En fonction de ces données, nous

mettrons en place les outils/process/partenariats nécessaires pour étre en mesure

de calculer une empreinte biodiversité sur une année civile compléte en 2026 (sur 35
données 2025). Enjeu CSRD
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Impact sur les pollutions de I'eau, de l'air, du sol :
Nouveauté 2024 -2025

Rejet de déchets plus ou moins triés et recyclables,
utilisation de produits d’entretien chimiques se déversant
dans les réseaux deaux usés et nécessitant des
traitements importants pour étre assainis, utilisation de
produits chimiques ou toxiques pouvant affecter la qualité
de l'air ou polluer les eaux ou les sols...

Enjeux planétaires
@ <

Méme en tant qu’entreprise de service, nous devons étre
vigilants sur le fait que nos comportements ou ceux de
notre écosysteme intervenant dans nos locaux n’aient pas
un effet négatif sur 'environnement alors que des solutions
existent pour limiter ces impacts.

Au-dela de I'empreinte de nos sites, nos missions, les
déplacements qu’elles nécessitent (pollution aux aérosols)
ou leurs finalités définies par un client avec qui nous avons

accepté de collaborer doivent également, comme pour tout _

autre sujet étre évaluées sur le prisme de leurs impacts

sur les différentes formes de pollutions.
En 2024-25, nous allons évaluer les informations disponibles sur la @

période 2023-24 concernant notre impact sur la pollution de I'eau,

de I'air et des sols. En fonction de ces données, nous mettrons en

place les outils/process/partenariats nécessaires pour étre en

mesure de calculer cet impact sur une année civile compléte en

2026 (sur données 2025). £rje CSAD 36
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Actions

d’atténuation de

cés

nos externalil-
négatives

@i
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Introduction

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES

Les 3 actions prioritaires

APPAUVRISSEME!

Nos 5 plans d’actions d’atténuation de nos
externalités negatives

/ PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES
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Introduction

D’'un point de vue opérationnel, et d’aprés les résultats
précédents, pour tendre vers un modéle contributif, voir
régénératif(*), nous devons mettre en ceuvre en priorité
des plans d’actions sur les thématiques suivantes :

* Redirection écologique de nos activites avec nos clients et
accompagnement vers des modeles régénératifs

Engagement CEC #2 L
° rian ue uwiie (sull MISSIoNS ou non)

Engagement CEC #1 .
° VUl IoIvIIoAauuvlil / 1uvli l]atlon et gouvernance

Engagement CEC #] . Engagement CEC #3

~ i ee W ul\v---rnui lu vuniu 11vu Ivuauun

Engagement CEC #[ , .
° Faa e wunnioe el (1€1QUE

Engagement CEC #]

(*) La régénération socio-écologique consiste a :

- mettre la vie et le vivant au centre de chaque action et décision (Hawken, 2021),

- asoutenir et a dynamiser la vie sous toutes ses formes (humaine et non-humaine)

- et aaméliorer la capacité des systemes socio-écologiques a fournir les services
écosystémiques dont ils sont porteurs (Casadiego, 2021).
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r L] N ’ L] , r L] L] LI 4
Périmetre des plans d’actions et postes d’émissions associes B
3.1 : Clients —mzaz— )
3.2 : Plan mobilité
2000
g 1 3.4 : Sdbriété Type & émissions
- n mérl ue @ ACHATS - Biens et Services ([T ou non, hors STR)
= 4 @ ACHATS - Déjeuners
E i 1 @ ACHATS - STR Données réelles
L @ ACHATS - 5TR Ratio monétaire
@ LOCAUX - Energie et Immo
ik s @ MOBILITE - Dep. pro
o @ MOEILITE - Dom/Trav carbané
55 _ - — ® MOBILITE - Dom,Trav décarboné
: " @ MOBILITE - Véh. Fonction
EI ]
b o _OL._?-TS- S A \ o
& ,\gﬁi‘\'q’b\\ «\Lﬁlq . 4 &
%e}'ﬁﬁo - ! aﬁq:ﬂl
_'\"'-:&d j QI:‘\‘ - L4 7 - 7
’ 3.3 : Sobriété et exemplarité dans
NB « Politique achats (hors IT et STR)» : Ce poste ne
fait pas partie d’'un chapitre dédié de ce plan de PDT - Plan d'action associé Nnos |OC8.UX @
transition malgré son volume car les dépenses
associées ne sont pas réductibles et varient chaque Graph généré grace a I'analyse des données collectées en 2023 (MS Dynamics 365+Power Bl)

année selon les besoins en prestations intellectuelles

notamment. En revanche, une évaluation de nos

fournisseurs et de leurs engagements est détaillée au 40
paragraphe 3.0 — Transverse #4
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Nos 5 plans d’actions d’atténuation de nos
externalités negatives

/ PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

@i



Docusign Envelope ID: 924B10FD-3C99-4556-AC02-2DB4A0EA7C79

3 postes d’émissions significatifs, 3 chantiers prioritaires

CHANTIER N°1 : CLIENTS

CHANTIER N°2 : MOBILITE

CHANTIER N°3 : ALIMENTATION

CAP : 100% des missions servant un ou
plusieurs des ODD

MESURE : Evaluation mensuelle des missions
sur les 17 ODD ; Evaluation annuelle de
'impact de nos services vendus (100 000 T
CO2e)

ACTION INCITATIVE EXISTANTE : Prime
managers pour les encourager a prospecter
des comptes dont la raison d’étre ceuvre pour 1
ou pls ODD ou dont I'objectif de mission
améliore significativement 1 ou pls ODD

QUE PEUT ON FAIRE MIEUX? Améliorer la
communication (réle des associés notamment)
pour s’assurer que les régles sont bien
comprises et intégration a la DAV SCHOOL
pour que chague nouveau manager sache ce
gu’est un « bon » projet; Mesurer I'impact des
nouvelles missions en fonction des externalités
générées (Offre de redirection écologique —
Exemple du déploiement d’un site 5G...)

Voir aussi :
CLIENT #1 : Offre de redirection écologique
CLIENT #2 : Evaluation ODD

CAP : 100% de nos déplacements en mobilité
douce, particulierement sur les trajets dom-trav

MESURE : Questionnaire des comportements
individuels

ACTIONS INCITATIVES EXISTANTES : Mise
en place du FMD dans certaines filiales

QUE PEUT ON FAIRE MIEUX? Réduire les
indemnités kilométriques dom-trav ; Eviter le
remboursement de parking voitures récurrents
(mais autoriser le remboursement de parkings
a vélos) ; Primes sur comportements vertueux ;
Construire des FdR environnementales avec
nos clients pour nous aider a décarboner les
déplacements des consultants sur leurs
missions (dom-trav et professionnels) ;
Visibilité de I'évolution de la mobilité dans les
bilans annuels

Voir aussi :
TRANSVERSE #2 : Questionnaire des comportements
individuels
MOBILITE #1 : Mise en place du forfait mobilités durables
MOBILITES #4 : Primes sur comportements vertueux
CLIENT #3 : FdR environnementale

CAP : 100% des déjeuners de nos
collaborateurs végétariens

MESURE : Questionnaire des comportements
individuels

ACTIONS INCITATIVES EXISTANTES :
Sélection de bons traiteurs végétariens pour
les événements Dav pour déconstruire
certaines idées regues ; Sensibilisation des
l'arrivée

QUE PEUT ON FAIRE MIEUX? S’assurer de
la sensibilisation de 100% des collaborateurs
sur I'impact de I'alimentation ; Plus de viande
rouge a la cantine du siege ou dans les
événements et 1 option repas végé/jour ;
Crédit de la carte de cantine selon conditions ;
Inciter les clients a proposer des options saines
et décarbonées dans leurs propres cantines
(FAR environnementale)

Voir aussi :
TRANSVERSE #1 : Sensibiliser tous les collaborateurs
TRANSVERSE #2 : Questionnaire des comportements
individuels
TRANSVERSE #5 : Encourager les déjeuners sains et avec
un impact faible sur le vivant
CLIENT #3 : FdR environnementale

@i
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2023 : 6 Limites dépassées

NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

APPAUVRISSEME!
L'OZONE STRATOSPH|

ACIDIFICATION DES
OCEANS

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

PARTIE 3 : ATTENUATION DE NOS
EXTERNALITES NEGATIVES

Introduction

Nos 5 plans d’actions d’'atténuation de nos

externalités négatives

3.0 Transverse
3.1 Clients
3.2 Mobilité

3.3 Sobriété dans nos locaux

3.4 Sobriété numérique

@i
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En bref : Nos principales actions d’atténuation prioritaires (en cours ou a

déemarrer)
» 3.0 Transverse

> 3.2 Plan mobilité

Evaluation de nos émissions

Questionnaire de recueil
des comportements de
mobilité

Emissions de GES induites
par les projets

annuelles et évaluation des
gains potentiels des actions
d’atténuation

Parcours de sensibilisation

> 3.1 Clients

Encourager les mobilités
douces et Mise en place de

services de mobilités

> 3.3 Sobriété des locaux

Offre d’accompagnement a
la redirection écologique

Formations de nos
collaborateurs

Evaluer toutes nos
missions et clients sur les
17 ODD

Feuilles de route
d’innovation
environnementale

Choix de locaux et pilotage
des appareils

Recyclage et revalorisation
de nos déchets sur tous les
sites

Refonte du catalogue de la
flotte de véhicules de

fonction

> 3.4 Sobriété numérique

Achats IT responsables et
mise en place de services
de réparabilité

Analyse ACV du service IT
et suivi périodique de cette
métrique

@i
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Partie 3.0 : TRANSVERSE

Enjeux pour Davidson :

Mettre en place une gouvernance et une mesure des
impacts permettant des prises de décisions éclairées
aussi bien sur l'orientation stratégique du groupe que
pour le lancement de projets opérationnels

S’assurer que chaque salarié de Davidson comprend
pourquoi hous mettons en place ce plan de transition, y
adhere et souhaite y contribuer volontairement,
notamment dans ses comportements quotidiens
(Déjeuners, déplacements domicile-travail) relevant de
choix personnels impactant le professionnel

Profiter de I'envie de chacun de « mieux faire » pour
réinventer nos métiers et bousculer notre écosystéme

TRANSVERSE #1
Sensibiliser tous les
collaborateurs aux enjeux

planétaires

OK depuis 2023

TRANSVERSE #2

Mise en place et analyse d’'un
questionnaire de recueil
des comportements de
mobilité

OK depuis 2021

TRANSVERSE #3

Evaluation de nos émissions
annuelles et évaluation des
gains potentiels des actions
d’atténuation

OK depuis 2019

TRANSVERSE #4

Evaluer tous nos
fournisseurs

A réaliser

TRANSVERSE #5

Identifier des partenaires pour
permettre a tous nos
collaborateurs et sous-
traitants d’accéder a un
repas sain et décarboné

pour leurs déjeuners =
A réaliser

TRANSVERSE #6

Evaluer les impacts
environnementaux de
'ensemble de notre chaine
de valeurs (CSRD)

A réaliser

Cliquez sur une action pour y accéder directement

@i
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3.0 : Introduction

Les actions détaillées dans ce paragraphe sont des
actions de gouvernance ou de sensibilisation/ formation
donc sans lien direct avec les impacts (positifs ou
négatifs) du groupe.

En revanche, ces actions sont nécessaires pour mesurer
ou rendre possible les autres actions des prochains
paragraphes. Nous les avons donc toutes regroupées
iCl.

MESURER
& CADRER
Partie 2 et

Partie 3.0

PARTAGER
Partie 3.0

@i
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3.0 : Objectifs des actions du volet transverse

Description Etat Objectifs KPI 2023 | Prochaines étapes
Sensibiliser tous les collaborateurs s o T ° Communication en local et
#1 ot Sous-traitants Déployé | Interne (2025) |80% des collaborateurs sensibilisés 25% rendre le parcours obligatoire
Collecter les donnees de o 90% des salariés et sous-traitants de chaque filiale o Remonter en amont toute
#2 |[comportements individuels via un Déployé | Interne (2025) |~, q . . 93% erreur pour permettre la
questionnaire dédié répondent au questionnaire correctement correction avant cléture BC
) e S1&S2:-1%
- 81 &S2:-50,4% d’émissions de GES en ab.solu Evaluer le gain potentiel en
L SBTi (2032 par - S3 : -55%/M€ de CA (14 T CO2e/M€ CA) soit -35% S3: +12% tonnes de CO2e des actions
Calculer les émissions GES du apporta 2021y | €N absolu d'émissions de GES ' mentionnées dans ce
groupe, de ses filiales, de ses - Publication de nos indicateurs sur des plateformes | o . 4 [documentavec la méthode
43 |missions et de ses collaborateurs | reconnues (ex : CDP) u (')ci? 10N | Quanti GES
annuellement et sur les 3 scopes
ainsi que I'impact des actions Tendre vers 0% de
d’atténuation ) ) questionnaires STR mal
Interne (2027) [80% du BC sur données réelles 65% renseignes
Avoir les FE réels des plus
gros fournisseurs
o . ]
#4 |Evaluer tous nos fournisseurs TODO | Interne (2027) 80% .de notre TOP10 de fournlssgurs (en C,,A)lengages 0%
(scoring > 8/10) et pouvant fournir un FE précis
e . 25% végeé
75% de repas vegetariens pour le déjeuner et 25% 255°//°c:r?1ee’,
. . . . A . . y ° ;
Permettre a chaque collaborateur Interne mais | Mixtes en 2032 (évalué grace au questionnaire salariés) 50% mixte |Travailler avec les relais
#5 |d’accéder a un repas sain et TO DO | nécessaire pour : - — locaux pour répertorier des
décarboné pour le déjeuner SBTi (2032) |Proposer au moins 1 solution de déjeuner partenaires locaux
écologiquement responsable dans un rayon de moins 0%
de 10km de chaque filiale/mission
Evaluer nos impacts ~ , . . . Trouver les référentiels et
#6 |environnementaux autres que les TO DO Interne (2026) Etre eln mesure de produire un reporting extra financier 0 I‘applort méthodologies reconnues et
complet complet e tormer a leur utilisation

émissions de GES

@i
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3.0 TRANSVERSE #1 : Sensibiliser tous les collaborateurs aux enjeux

planétaires

Les 3 principes qui ont guidé le choix le format de
notre parcours de sensibilisation sont les suivants :

1. TOUS LES ENJEUX PLANETAIRES : Notre réle
est de sensibiliser sur 'ensemble des enjeux (pas
que le climat)

2. PLUTOT SOLUTIONS D’ENTREPRISE QUE
INDIVIDUELLES : Nous souhaitons que notre
sensibilisation serve les projets en entreprise en
apportant des pistes de solutions a appliquer sur
les missions, selon un secteur particulier

3. PAS DE « ONE SHOT » ET ADAPTE A CHAQUE
PROFIL : La sensibilisation doit s’inscrire dans un
parcours, avec plusieurs étapes étalées dans le
temps, et allant jusqu’a la formation et I'acquisition
de nouvelles compétences pour ceux Qui
souhaitent s’investir davantage

De la « Fresque du climat » a la « Little Big Map » :

Pour répondre a ces principes, nous avons démarré
nos 1eres sensibilisations par des ateliers « Fresque
du climat ».

Cependant celles-ci ne répondaient pas entiérement a
nos besoins et nous avons donc choisi de nous en
inspirer pour créer un outil plus holistique (tous les
enjeux), moins technique sur le global (pas de détalil
des phénoménes physiques) mais allant plus loin sur
les enjeux sectoriels et leurs solutions (focus
solutions d’entreprise plutdt que solutions individuelles
et lot dédié aux impacts d’'un secteur en particulier).

Cet outil s’appelle la « Little Big Map » ou « la map »
et vous retrouverez le résumé de son animation dans
la slide suivante.

@i
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#1 : Notre principal outil de sensibilisation : La little Big Map

BESOINS
INDIVIDUELS
RESSOURCE
COLLECTIV
<
IMPACTS
SYSTEME
TERRE

IMPACTS
ECONOMIQUES

IMPACTS
SOCIETE

Contenu : 3 formats
Format : Enjeux d’animation :
Court (1h30) & planétaires & En visio ; en
Ludique (cartes) solutions présentiel ; en e-
sectorielles learning

Principe :

Durant 1h, les participants placent, en concertation

collective, sur la « Map » une trentaine de cartes, réparties

en 3 lots distincts :

- Ordres de grandeur génériques =

- Pistes de solutions existantes =

- Enjeux sectoriels : Numérique, Indus Manuf. &
Transport, Batiment, Energie

Une fois les enjeux maitrisés, la derniére demi-heure est
réserveée a une seance d’ideation afin que les participants
(avec des profils homogenes) puissent déterminer comment
leur métier pourrait évoluer pour mieux prendre en compte
les enjeux de leur secteur vus en lot 3.

@i
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#1 : Résultats & date et prochaines étapes IR | ¢

4 @ Covthor Belgm @ DAVIDSON LYON @ Bavidsos Rhartdlpes +

Niveau de sensibilisation climat par Persona ... : *

Etat d’avancement : ACTION MISE EN PLACE

« Compte tenu de notre turnover, I'atelier « My Little Big Map » a
été décliné en version e-learning afin que chacun puisse dés
son arrivée étre sensibilisé

* Nous avons également 23 animateurs de MAP répartis dans
différentes filiales

4 @ Sensibilisation sectorielle @ Sensibilisation globale @ Débutdepan  »

100
o0
BO

0

Obijectif : 80% des collaborateurs et sous-traitants sensibilisés
»  Pour atteindre cet objectif nous devons :

&0

. Prochaines étapes Resp. principal Prévu pour
Industrialiser I'animation d’ateliers MAP en visio (tous les

- 3 mois) et en présentiel (par les animateurs de filiale) afin Climate Impact T4 2024
que les admin et consultants volontaires puissent étre Mgr

Compte : tous (Miveau de sensibilisation climat)

=]

sensibilisés dans les 6 mois suivants leur arrivée

30
Mettre en place, avec les équipes IT, un process
automatique de rappel pour réaliser la session de

20 e A , rex po IT
sensibilisation dans les 6 mois si ¢ca n’a pas été fait en S12025
présentiel ou via e-learning

10
Ajouter dans le livret d’accueil de chaque collaborateur un
feuillet sur nos actions & impact et sur les prochaines Relais locaux T1 2025

Admin {staff ho._.  Business {ia+m._  Consultant {cslt . Souws-traitant {str) dates de SenSibiIisation / OUtiIS é‘ diSpOSition
Persona s PERTIV EES I . . .

Créer un lot de carte dédié a la sensibilisation sur nos Climate impact T4 2024

actions environnementales manager 50
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3.0 TRANSVERSE #2 : Questionnaire des comportements individuels

Combien de km parcourer vous «n moyenne par jour pour vous rendre sur le site de Ls mission DAV 7
Exempile s 1km  pied + 31km RER sivous faites un aller-retour de 16 km = 15,5 kom RER + 500 m & pied

Marche Vélo Tram, RER ou métro
=
“3 6 (- )8
Je marche Je pedaie J'utiiise cot transperts
Ahauteur de A hauteu de & hauteur d=
T e s o e jaur Wi s
Train TER ou Bus électrique Bus
Jutilise cos transports Jutilise le bus:
Ahautesr de Ahsutew de
o pa jour lm par jour
TGW Deur-roues motorisés
- R
Jutilise le TGV Jutilise la mato ou le scooter Men véhicule est ©
A hmstesir de A hmwtour de :
Blectngue
o par jr bars par ot Exserce ou diese
Volture Je conduls Age Mon wehicule est :
A haiiteut de du wehlcule :
== .
i par jour ania) Hytitide ou dieset | essente

Hytirice seeh argeatile

Nombre de personnes  Mon wehicule eel :
aanle vehlcuke

pETSONNES Mo

a|naIyon ap adA 18 unol Jed swy sap aisieg

Powr T " de [prop » une P i e by

Dajruirens wégetasions - d Dijmemern pmbcbes ' Dejmatrers carmbs - ”
B amla aratices al metaire don .‘ Se it dFum rigime
enciuan e Cusr L Dase quotserye eul smetrlatee 0w e plat
aminale fviaride, porsson] wégftarienns, mals oul it ] L s s
s i mbiviet o Al ik wrie ittt e siaide
I consoemation . mommatisn

d'siimants d*arigioe nocassnnrile dr viarde

aremale comme e arut, nlanche, C'es ame

e i3t et Les prousies persOncE QA 3 torneent

it 1y (heemage, W@ourt TeEl 30 COMSOMm Aton

e Vi 5305 DOUT BITINT
e duweru wg Lk

En moyenne, combien dépensez vous PAR MOIS pour votre activité professionnelle (forfaits
telf/internet, fournitures de bureau, services administratifs et bancaires, assurances...) en euros (€) ?

Votre moyenne générale de dépenses mensuelles Euros (€]

Avez-vous acquis un ou plusieurs de ces terminaux DEFUIS VOTRE DERNIER QUESTIONNAIRE (ou sur
I’année en cours si c’est votre ler questionnaire)?

Ordinateur portable Ordinateur fixe Ecrans
Uniteés Unités Unites
Imprimantes Smartphones
& Bk
===
Unitas Unites

18 anbuswnu joedw|

. jJuswanbiun sjueleJl-snog

0.d saoIAIeS

"7

siaunalop
sop 10edw|
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#2 : Résultats a date et prochaines étapes
Etat d’avancement : ACTIONS MISES EN PLACE

A leur arrivée chez Davidson, a chaque changement de
mission ou chaque passage en intercontrat, le staff (Admin et
business) et les consultants et sous-traitants sont invités a
remplir un questionnaire afin d’indiquer leur mode de
déplacement sur la mission lors de leurs journées sur site, le %
de déjeuners végétariens, mixte ou carnés de leur semaine,
ainsi  que leurs dépenses moyennes mensuelles
professionnelles (banque, comptabilité, fournitures...) et leurs
nouvelles acquisitions de matériel IT pour les sous-traitants.
Chaque personne doit avoir rempli minimum 1 questionnaire
par an.

Notre outil de collecte contréle la bonne saisie des données et
valide ou non le questionnaire.

Si ce dernier n’est pas validé et que la personne est salariée,
les valeurs moyennes de la filiale seront attribuées a sa
mission. Si la personne est sous-traitante, ses factures sont
bloquées jusqu’a mise a jour (sauf si ce dernier n’est plus en
mission, dans ce cas le salaire de la mission sera utilisé en
appliquant le FE de 110 kg COZ2e/k€, FE des prestations
intellectuelles de TADEME).

Le questionnaire étant intégré a nos process (obligatoire),le
taux de réponse est de 100% et grace a la sensibilisation, la
majorité des questionnaires sont corrects. Un travail de
sensibilisation reste cependant encore a effectuer aupres de la
population des sous-traitants.

% des missions {staff ou clientl selon persona et validite du guestionnaire de comportements individuels

Validation guestionnaire? @ MNon @Cui

Persona

MNombre de missions

Objectif : 90% des salariés et sous-traitants de chaque filiale répondent

au questionnaire correctement

Prochaines étapes

Analyser réguliérement les données du questionnaire

Envoyer un rapport de complétude et de validation des
questionnaires au service achat (pour STR), a I'lT et aux
managers pour expliquer individuellement I'importance de ce
questionnaire

Sensibiliser dés l'arrivée a I'importance de ce questionnaire
pour la construction de notre plan de transition et le calcul des
émissions GES de notre activité

F_ies'p. Prévu pour
principal
I(:n";“aagf Démarré
Relais
locaux S2 2025
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3.0 TRANSVERSE #3 : Calcul et publication de nos emissions GES et de
I'impact de nos actions Je— Certified

C =~ DES ENTREPRISES
POUR LE GLIMAT
Rappel du bilan carbone 2021 » Sulvl des objectifs SBTI »

ADEME

Bilan
B "ces

Agercs de Ponlrsmeren

neh ek by E Organisation

SNCDP

.

Corporation

Calcul des eémissions sur les 3 scopes ainsi qu’'une Analyse de notre mobilité, notamment domicile-
évaluation de nos émissions induites par les projets de nos travail - ]
clients depuis 2022 (sur données 2021) @ OpenClimat

Réseau France

Suivi annuel de nos objectifs SBTi TN SO s rpr
SCIENCE
BASED
TARGETS

Détall du bilan earbone 2023

Zoom sur la mobilité DOM TRAV das salariés de Davidson {ye aves VF) DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2/3) *

Wrvlsbmn OEB TS, a1 Ty g

ecovadis
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#3 . Resultats a date et prochaines étapes pour le calcul

Etat d’avancement : BC INDUSTRIALISE - IMPACT DES
ACTIONS A EVALUER

Le bilan carbone est réalisé chaque année par la référente
sur les sujets environnementaux (climate impact manager) et
la directrice des achats

Les données collectées de janvier a juin sont :

Questionnaires de comportements individuels (trajets
dom-trav, déjeuners, acquisition de matériel des STR et
dépenses pro des STR)

Données des missions (Nb de jours travaillés, nb de
jours de télétravail, salaire si sous-traitant, CA de la
mission)

Extract de toutes les notes de frais et catégorisation
(déplacement pro, hébergement, repas...) avec
utilisation de l'information réelle quand cela est possible
(nb de km / véhicule, nb de nuits)

Factures énergétiques et consommations associées
Fichier de leasing des véhicules de fonction (modéle
pour connaitre le poids, durée d’affectation) et
consommations associées

Inventaire du matériel IT

Achats de biens et services des filiales non
comptabilisées dans les données ci-dessus

L'ensemble de ces données sont intégrées a notre outil de

collecte et analyse des données environnementales pour
traitement (semi-automatique) puis agrégation afin d’étre
compréhensibles par l'outil réglementaire de comptabilité
carbone

Objectif : 80% du BC sur données réelles

Prochaines étapes F_{es_p.
principal
Gene_rer de_s rappor‘ts sur les Climate
questionnaires KO a envoyer |
. . mpact
automatiquement a chaque
: manager
manager/service achat
E\_/aluer les gains pqten’tlels, .f|I|aIe par Climate
filiale, des actions d’atténuation
. . A s Impact
mentionnées dans ce document grace a Manager
la méthode QUANTIGES* de TADEME g
Utilisation de FE personnalisés pour les Achats

plus gros fournisseurs

Mettre en place des API pour intégrer
directement certaines informations dans
I'outil de collecte (plutét que via fichiers
excel d’export/import)

IT

Donner acces aux reporting d’analyse des
données de facon automatique ou a la IT
demande pour chaque filiale

*En savoir plus sur la méthode QuantiGES : lien

Prévu
pour

T4
2024

2025

2026

2026

2026
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#3 : Résultats a date et prochaines étapes pour nos publications

Etat d’avancement : ACTION MISE EN PLACE

Notre bilan carbone peut étre consulté sur ces plateformes :

+ Plateforme Bilan GES de T ADEME

* Open Climat
Nos objectifs de réduction de nos émissions de GES sont
validés par SBTi. Le statut de validation est visible sur leur
plateforme
Les grandes lignes du plan de transition sont consultables sur

* Open Climat
Lors des process de certifications, les informations ci-dessus
doivent étre renseignées ainsi que d’autres informations plus
spécifiques propres a chaque certification :

 Ecovadis
* Bcorp
« CDP Climat

* UN Global Compact
Les grands axes de notre feuille de route qui a permis d’initier
le plan de transition et de confirmer notre stratégie impact
sont visibles sur :

» Convention des Entreprises pour le climat
Enfin, vous trouverez sur Notion le détail de notre offre de
redirection écologique ainsi que des références client
(anonymisées) emblématiques et régulierement mises a jour

Objectif : Transparence de nos actions et de notre

avancement

Prochaines étapes

Industrialiser la mise a jour des fiches de
référence sur Notion

Intégrer les données environnementales
utiles pour les différentes certifications
dans des templates de l'outil de collecte
pour retrouver facilement les informations
attendues d’année en année (calculs
spécifiques dépendant de chaque
plateforme)

S’appuyer davantage sur ces plateformes
pour faciliter le référencement auprés des
clients

Resp.
principal

Climate
Impact
Manager

Climate
Impact
Manager

Climate
Impact
Manager

Prévu
pour

ST
2025

ST
2025

2026

@i
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3.0 TRANSVERSE #4 : Evaluer nos fournisseurs

De quoi s’agit-il?

Nous souhaitons initier une démarche d’achats
responsables ambitieuse.

Cette derniere devra s’appuyer sur des criteres de
qualité, de non-corruption et de colts comme c’est le
cas aujourd’hui mais aussi intégrer des criteres
sociaux et environnementaux.

Nous avons en 2023 tenté une premiere évaluation
de nos fournisseurs sans succes (irées peu de
réeponses, retours difficilement exploitables).

Nous souhaitons donc réitérer cette expérimentation
avec un échantillon plus réduit et un scope
d’évaluation plus restreint mais pour lesquels nous
pourrions avoir un scoring juste et exploitable pour la
prise de décision.

Etapes avant deploiement

Etapes

Lister les fournisseurs récurrents avec plus de X k€
de facturation / an (X étant a défini ou voir si 100
est pertinent)

Benchmark des outils susceptibles de suivre
'engagement des fournisseurs

POC sur un échantillon de fournisseurs pour
déterminer les regles de scoring

Envoi de questionnaire a 'ensemble des
fournisseurs, mise en place d’un suivi des retours /
relances et scoring global

Rencontre et mise en place d’un plan d’actions
avec les fournisseurs ayant le scoring le moins
élevé mais représentant une part importante des
charges de Davidson

Intégrer les FE personnalisés des fournisseurs
avec plus de 100k€/an aprés avoir vérifié la
complétude des données pour sa prise en compte

Ressource(s

)

nécessaire(s

)

Achats

Directrice
achats

Social impact
manager
Climate impact
manager

Climate impact
manager
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3.0 TRANSVERSE #5 : Encourager des déjeuners sains et avec un impact

faible sur le Vivant

De quoi s’agit-il?

L'impact des déjeuners représente environ 30% du
bilan carbone de Davidson.

Au-dela de limpact carbone de ce poste (qui est
rarement pris en compte dans les bilans carbone des
entreprises), les déjeuners sont un bon reflet de
'impact de la sensibilisation sur les équipes et
I'évolution des habitudes alimentaires.

En effet, ce changement « simple » (dépend surtout
d’'une volonté individuelle et non d’acteurs externes
et impacte peu le confort ou l'organisation de la
personne) des habitudes alimentaires (de carné a
mixte et de mixte a végétarien) fait partie des actions
prioritaires a I'échelle nationale.

Notre role est donc de faciliter ce changement en
donnant envie, c'est-a-dire en montrant qu’une
alimentation décarbonée peut étre tout aussi
gouteuse qu’une alimentation carnée et apporter
autant si ce n’est plus de nutriments.

Objectif SBTi : 75% de repas végétariens et 25% de repas
mixtes en 2031

. ) Resp. Prévu
Prochaines étapes -
principal pour
Etre exemplaire au siége : Plus aucun .
P 1 S1eg Prestataire T3
repas avec de la viande rouge (boeuf, :
R . cantine 2024
agneau, veau, mouton) a la cantine
Etre exemplaire dans nos événements :
Pas de viande rouge (bceuf, agneau, , T3
s . Com
veau, mouton) dans les événements filiale 2024
ou groupe
Récompenser les efforts sur le
changement d’habitude alimentaire avec
un systéme de bonus individuel ou
collectif a définir selon les possibilités des : i
données collectées i Atelier dedie
' avec T4

Exemples :

- 1 repas gratuit tous les X repas
végétariens a la cantine

- Crédit de X€ sur la carte cantine apres
X repas a la cantine (qui sera sans
viande rouge)

managers et 2024
consultants

Mettre en place un outil collectif de Climate

partage de bonnes adresses (saines et Impact 2026
raisonnées dans leurs pratiques Manager et

agricoles) géolocalisées relais locaux

@i
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3.0 TRANSVERSE #6 : Evaluer nos impacts environnementaux sur
'ensemble de notre chaine de valeurs

756 des

3% des
missions en  missions en

INg énierie

iNgeénierie
industrielle

= 53 Communautes touchses ) B

- E2 Pollution »  s2Travellieurs de la chaine de valeur
= E3 EaUl (et ressoGroes marines) »  E3:Eau [Et ressouross marines)

= Ed Bigdiversits et Ecosystemes

Amont indirect Aval indirect

@ ® . o
s dah : ah : 0
- Secteur minier - Fakricants de matérizl Sous-traitants - Consultants Clients & - Utilisateurs des produits
- Secteur de |'énergis - Fournisseurs autres (services - Equipes support missions/projets et services de nos clients
de transport, bangues_) - Equipes business associés - Déchets

- S1:Effactifs de lentreprise . o .
= E1changsment climatiqus o - EM-?MU:] s
= Erunerment Helgue + (nos matérisl £5 déchets)

»  [non materiel: &1 gouvernance)

- e2:allaion des solstair desmines ]

oo o0
]
= s F, errmm -
P Al o o & g 7 M
=

]
&
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&
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B
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Eb,

Document Restreint - Interne & Partenaire
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#6 : Etapes avant déploiement

De quoi s’agit-il?

Comme indiqué en partie 2 de ce document, nous
aimerions calculer notre impact sur les autres enjeux
planétaires notamment ceux évalués comme faisant
partie de la double matérialité de Davidson suite au
projet CSRD.

Biodiversité Changement
climatigue

Usage des Nouvelles
sols entjtés
rustimele padtiqus)

ke

Ressource Couche
en eau d'ozone
Cycle de N

et P Aérosols
Acidification y
des ccéans /

L'objectif de cette action est également de pouvoir
produire un reporting extrafinancier avant 2026
pour faciliter la production du rapport CSRD
reglementaire attendu cette méme année.

Etapes avant deploiement

Etapes

Finaliser I'intégration des résultats du projet de
double matérialité CSRD dans un document dédié
et les data points attendus a évaluer

Benchmark des outils existants du marché pour la
gestion de cette reglementation et
données/reporting associés

Veille et évaluation des méthodologies existantes
et reconnues de mesure des datapoints liés aux
impacts environnementaux de 'ensemble de la
chaine de valeurs de Davidson

Formation aux méthodologies retenues

Expérimentation des outils et méthodologie

Ressource(s

)

nécessaire(s

)

DAF, Achats,
Impact
managers

Climate impact
manager

Climate impact
manager

Climate impact
manager

@i
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Partie 3.1 : CLIENTS

Enjeux pour Davidson :

« Réduire les externalités négatives des missions de
Davidson :

» Eco-conception

* Mettre notre savoir-faire au service de clients/missions plus
vertueux.ses (au regard des 17 ODD)

» Réduire a leur seuil incompressible les impacts négatifs de
notre organisation pour servir ces missions

« Accompagner nos clients dans leur propre plan de
transition vers des modeles plus justes et durables pour
tous :

» Offre de redirection écologique

« Permettre a chaque collaborateur de grandir et de suivre
un parcours allant de la sensibilisation aux enjeux
planétaires a la formation spécifique correspondant a
son profil pour faire évoluer son métier et ses
compétences en fonction des besoins de demain

CLIENTS #0

Calculer les émissions de
GES induites par les projets
réalisés pour le compte de
nos clients

OK depuis 2021

CLIENTS #1

Déployer une offre dédiée a
la redirection écologique

Effectif depuis 2022

CLIENTS #2

Evaluer toutes les missions
Davidson au regard de leur
contribution a 1 ou plusieurs
des 17 ODD et encourager
ce type de projets

Effectif depuis 2022

CLIENTS #3

Mise en place de feuille de
route (fdr) d’innovation
environnementale
coconstruites avec nos
clients

CLIENTS #4

Formations de nos
collaborateurs a I'éco-
conception, éco-coding, eco-
design...

Cliquez sur une action pour y accéder directement

@i
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Introduction

L'impact (positif ou négatif) de notre activité de conseil a 3
principales sources :

Notre part de responsabilité dans les émissions GES de
nos clients (Scope 3 — Catégorie 11 : Usage des produits ou
services rendus - Voir CLIENTS #0). Si nous voulons
diminuer cette part, il nous faut aider nos clients a rediriger
leurs modéles d’affaire vers des modeles a visée régénératifs
(a2 minima réduire leurs externalités négatives a leur seulil
minimum incompressible)

Plus généralement notre impact sur 1 ou plusieurs ODD
lors de notre participation a des missions qui ceuvrent (ou
non) pour les améliorer

Le savoir-faire que nous apportons et le conseil inhérent a ce
savoir-faire est également un enjeu afin d’aider nos clients a
faire les bons choix pour I'avenir

Enfin, notre organisation pour réaliser ces missions peut
impacter plus ou moins significativement la planete en
fonction de choix/possibilités individuels.elles

@i

g
H

Proposer une offre de redirection

écologique incluant :
- la décarbonation des activités de nos clients ;
- la prise en compte de I'écoconception dans les
projets ;
- la conscience de I'impact de chaque décision prise
afin de ne pas encourager une déportation des
pollutions.

S’engager avec nos clients sur des feuilles
de route d’innovation environnementale

afin de réduire nos co-impacts dont :
- Impacts de la mobilité pour se rendre sur les sites
clients ou lors de déplacements professionnels ;
- Services disponibles sur site pour encourager les
comportements vertueux (repas sains et
végétariens).

®
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Objectifs des actions du volet « Clients »

Description Etat Objectifs KPI 2023 | Prochaines étapes
tmical Calculer la contribution de
%0 .C'ZlCl.Jtler les elmlssm_nst de,GFS, Déplove | SBTi (2032 par Optionnel : -10% d’émissions GES S3.11 par rapport a 20% Davidson pour réduire les
Indultes par les projets realises BPIOYE | rapport & 2021) [2021 +elte émissions de certains de nos
pour le compte de nos clients clients
. T Ameéliorer le suivi et
#1 Dep.loye.r une’ offre .dedlee ala Déployé | Interne (2032) |50 M€ CA 11 M€ I'accompagnement des
redirection écologique managers et cslt de cette offre
Evaluer toutes les missions M
Davidson au regard de leur %yem?e = |Faciliter I'évaluation grace a
#2 |contribution & 1 ou plusieurs des 17 | Déployé | Interne (2024) |10 missions/mois avec ODD >=2 sur"/‘e(;'?z une pré-saisie d’informations
dans les outils actuels
ODI_) tet encourager ce type de derniers mois
projets
Mise en place de feuille de route , Faire le bilan d’'une année
(fdr) d’innovation En test Interne mais . . compléte de mise en place de
#3 ' i chez 1 | nécessaire pour [ <20% de déplacements carbonés 56% FdR (Fin 2025. visibl
environnementale coconstruites client SBTi (2032) cette (Fin , Visible
: sur BC 2026)
avec nos clients
Qualifier les formations
I‘=o,r’mat|ons de nos collaborateurs L 80% de nos collaborateurs formés & I'écoconception Non existantes en fonction de
#4 |a lI'éco-conception, éco-coding, eco-| Déployé | Interne (2032) . ianificatif leurs objectifs et qualité
(web ou produit) en 2032 significatif | .5 ¢e par les personnes

design

formées

@i
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3.1 CLIENTS #0 : Calcul des émissions GES de nos missions

Etat d’avancement : ACTION MISE EN PLACE

La méthode de calcul des émissions GES de nos missions

dépend de :

« Emissions GES annuelles du client sur la période (nous nous
assurons que leur BC inclut bien les 3 scopes et les postes les
plus impactant de leur activité)

» CAréalisé avec ce client par Davidson sur la période

* CAdu client sur la période

A partir de ces informations recueillies pour les plus gros clients
de Davidson (plus de 40% du CA), nous appliquons la formule
suivante :

o E(client)xCA (ClientxDav)
Emissions (T CO2e) =

CA (client)

NB : Ce ratio est tres imparfait car il ne prend pas en compte l'objectif de la
mission réalisée par Davidson (qui aura de plus en plus vocation a ceuvrer pour
diminuer les impacts négatifs de nos clients, dont leurs émissions de GES) mais il
permet d’avoir une 16 approximation faute de mieux.

Ce résultat est ensuite extrapolé a I'ensemble du CA pour
calculer 'impact global des missions de Davidson en considérant
que notre prestation intellectuelle a permis le développement et
donc I'émission de ces GES a hauteur du poids du CA réalisé
par Davidson versus le CA global du client (il serait d’ailleurs plus
judicieux de prendre les charges globales du client mais cette
information est difficilement accessible).

Objectif : -10% d’émissions par rapport aux émissions
2021

. . Resp. Prévu
Prochaines étapes s

principal pour
Demander aux plus gros clients leur bilan Testé sur

N Managers de qlgs

carbone annuel complet (plutét qu’une o .

) . missions clients en

recherche dans les sites publiques) 2024

Calculer les émissions évitées par les
missions de décarbonation et le % de
participation de Davidson de ces missions

Climate impact
manager 2026

@i
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3.1 CLIENTS #1 : Déployer une offre de redirection écologique

Etat d’avancement : ACTION MISE EN PLACE

opportunités

Au-dela des supports de communication réalisés sur 2023-24
(synthese PDF de loffre et site dédi€), nous organisons
mensuellement depuis 2022 un « comité des projets a impact
positif » dans lesquels le consultant d’'une des missions
faisant partie de cette offre vient présenter le projet (contexte,
rGle du consultant, objectifs de la mission, principales
difficultés) afin de partager son expérience et de profiter des
savoirs combinés de cette communauté pour relever certains
défis.

PROJETS SUR PERIMETRES CADRES

MESURER CADRER AGIR

* Managemant da I'énergis (EMS)

* Bilan carbone cis réfdrance (don - SRTi: DENinition d'une trajsctoine + Depiciement dinfrastructures
diag decarbon’action en partenarist de réduction des &missions de GES & gétig de diéesrb i
EBPIxADEME) et industrialisation de = ACT : Elsboration d'un plan de {Ensigias renouvaiables, biomasze
iz mesure transition et indicateurs de suivi o = centrales nucidaires_) at

* Analyse de cycle de vie (ACY) 2550CHES elactrification d'infrastruciores

= Gouvernance £t pilotage de = Atulinrs collectifs | Atelisrs sxistantes fixes ou'moblles
données RSE (dont Bimpact diidéation, rencantras d"acteurs + Economis circulnite [racuparation
assesament de BCarp, CSRD..) propoaznt des solutions inspirantes e thsamx de chalegr,

pour votrs PE:‘—“:I' rayaiorization d'extamalitéz. )
* Ececenception

= Audit de maturité "numériqus = Formation 2 l'écoconception web * Ceaching écacanception - Miz= en

responsabla” = Defipition du référentiel place de technigues &t outils 2
= Bilan carbone IT dez d'écoconception selon votre d'écocoding, ecodesign_ e E
opérations numerigues contexte matisr * sxtainability data manag g i
+ Analyse du Cycle de Vie d= = Modélisation de choix de +  Accessibilité numérigue 85
produits ou services numdrique conception pour simuler impact +  Création d"outils numériques e
d'une solution par rapport & un pour sccompagner les dquipes -
scénario de référance RSE =t GreaniT
Senulbiliver ez o reor doz parcours de sensibilination at Formar 3 de nouvellas pratiques ou 3 de
ation pour toutes les partis

d'acculturat

T LITTLE S

ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT

|
|

Objectif : 50 M€ de CA en 2032

Prochaines étapes

Créer un catalogue de formations
internes ou externes liées aux métiers
de l'offre

Former des consultants pour répondre
aux nouveaux besoins

Recruter des consultants pour répondre
aux nouveaux besoins

S’assurer de la disponibilité des
consultants associés a cette offre sur
0,5J/mois/participant pour le comité
des projets a impact positif et la
participation a des formations (pour eux
ou les autres)

Identifier les practice leaders parmi les
consultants du péle (2J/mois au lieu de
0,5) pour s’investir davantage dans
I'offre

Former les managers sur les enjeux et
le contenu de cette offre (0,25 a
2J/an/Mgr)

Codévelopper avec nos clients de
nouveaux outils ou de nouvelles
démarches répondant aux besoins de
leurs secteurs

Resp.
principal

Service
Formation

150k€/an

Managers

Managers /
Cslt

Climate
impact
manager

Climate
impact
manager

Prévu pour

En cours

En cours

A industrialiser

1 bootcamp de 2J
réalisé — Formation
0,25J a créer (DAV

SCHOOL niv1)

1 expérimentation
réussie
1 expérimentation en
cours

@i
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3.1 CLIENTS #2 : Evaluer notre contribution sur 1 ou plusieurs ODD

Etat d’avancement : ACTION MISE EN PLACE
* Nous évaluons nos missions sur 2 axes :
« ODD Client = La raison d’étre de I'entreprise cliente
impacte un ou plusieurs des ODD
« ODD Mission = La finalité du projet impacte un ou

plusieurs des ODD
1 s 2 AN BONNE SANTE Epucarion (RaUTE ENTRE LN PROPRE (1
€ PAUVRETE 0 1 miw£IRe D QuALITE LS SEXES ASSAINISSEMINT
s s o (¢ H
TRAVAR DECENT MUSTE EGALITES 11 3
8 £1 CROSSANGE IRNOVATION {1 1 REBUTES | £1 PROJBCTION
INRASTRUCTERE I HSPONALES
of ; m
TSl e 2 4
d & & Je ©O
130 14 Mo 15 Mosesme 16 & Setiurans o ao“‘w r"“eﬁ
- o~ ‘; g 065 0BECTIFS 3 ):
Q@ e I ¥ g W
— Ny France

* Un comité de revue des nouveaux projets se réunit une fois
par mois pour évaluer le client de la mission et I'objectif de la
mission afin de déterminer I'impact de cette derniére.

* 4 niveaux ont été définis :

Développement de solutions durables, juste
et/ou soutenable quel que soit le métier du
consultant

Aucun lien direct

Développement de solutions durables,
juste et/ou soutenable nécessitant une
compétence particuliere liée aux enjeux de
la transition

BusinessAsUsual (co-
externalité positive n’est
pas le moteur du projet)

Objectif court terme : 10 nouvelles missions / mois avec
un score ODD>2 (sur environ 200 a ce jour)

Resp. Prévu

Prochaines étapes L
principal pour

Communication claire du process a tous
les managers et futurs managers : DAV
School d’'onboarding, support de
présentation accessible sur BIN’S et manager
Discord, communication orale de résultats g 2024
au moins 1 fois par an pour rappeler

régulierement le process

Climate impact T4

Fixer des objectifs (avec bonus collectif si Ateller a
. X o X organiser pour

atteinte des résultats) par filiale a court, :

) fixer les
moyen et long terme pour atteindre 100% conditions Lo
du portefeuille contribuant a 1 ou vec les definir
plusieurs ODD en 2040 -

associés
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Chiffre d'affaires selon I'’évaluation de nos missions 2023 sur les 17 ODD

I _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _— —_— _—
ChperapeaEn Environ 11 millions d’euros sur des projets avec un impact significatif sur un ou |
o | plusieurs ODD, que ce soit via la finalité de la mission ou la raison d’étre du client I
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3.1 CLIENTS #3 : Feuilles de route d’'innovation environnementale coconstruites €

avec nos clients

De quoi s’agit-il?

Une grande partie de nos émissions sont liées a notre fagon
de travailler et de délivrer notre service a nos clients.

La diminution de nos impacts ne peut donc pas dépendre
uniqguement de décisions internes. Elle doit étre discutée
avec chacun de nos clients, notamment ceux avec qui nous
entretenons une relation pérenne, afin de construire
ensemble des feuilles de route environnementales qui
permettront de diminuer nos émissions communes
(impactant notre bilan carbone et le leur).

Une premiere expérimentation de ce type de relation
démarrera en T3 2024 avec I'un de nos plus gros clients.

L'objectif est de co-construire un plan d’actions avec
chacun de nos clients pour baisser de 4%/an I'impact
de ces missions ou de revenir a des moyennes
acceptables si ces missions sont tres énergivores
initialement.

Etapes avant deploiement

Etapes

Déterminer les missions les plus énergivores

Proposer aux managers de missions de lancer
un projet de construction de FdR
environnementale avec leurs clients

Interviewer les consultants avec le plus d’impacts
(Ex: le plus de km carbonés) afin de connaitre le
type d’'aménagement que I'on pourrait envisager, et
contre-parties correspondantes, pour engager une
transformation

Evaluer le codt global de ces aménagements
versus les gains, en fonction de criteres financiers
et extra-financiers

Avec les clients volontaires :

Créer une évaluation de la situation initiale de
chaque mission et proposer les axes de
réduction a prioriser et discuter avec le client
lors de réunions dédiées

Evaluer I'impact de ces feuilles de route sur la
durée

Déterminer le colt (financier et extra-financier) de
chaque km parcouru (pour ttes les parties
prenantes) et intégrer ce colt au TUM dans les
propositions ciales

@i

Ressource(s)
nécessaire(s)

Climate impact
manager

Managers/
Associés

Relais locaux

CDG & Impact

Clients /
Managers/
Climate Impact
Manager

Climate impact
manager

®
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Exemples de thématiques a étudier dans une feuille de route environnementale

APPELS D’OFFRE & MESURES

Ajout de l'impact carbone estimé de
chaque consultant en fonction de ses
habitudes actuelles et de la filiale du
consultant - Quel poids cette information
peut-elle prendre dans les appels d’offre a
venir?

Seriez-vous préts a réaliser la mesure de
'impact de la mission (selon I'objectif
donné au projet) pour laquelle vous faites
appel a nos services afin d’'intégrer cette
information dans le bilan carbone de
Davidson (aujourd’hui évaluation imparfaite
de l'usage de nos services)

MOBILITE DOM-TRAV

- Politique télétravail en fonction des
métiers?

- Facilités d’accés aux sites ou dispositifs
mis en place par I'entreprise pour ses
propres employés pour accéder plus
facilement et de maniére décarbonée aux
sites

- Proposer un service de révision de vélos
sur site (avec co-financement pour les
vélos de la flotte de Davidson si besoin)

DEPLACEMENTS PRO

- Quels criteres mis en place pour s’assurer
que chaque voyage pro est nécessaire et
se fait selon le bon véhicule (pas d’avion si
moins de 1000 km, pas de voiture si ville
desservie par un train...)? (Voir exemple
de charte MOBILITE #3)

- Mise en place d’un quota carbone par an et
par mission sur les déplacements
professionnels

SOBRIETE NUMERIQUE

Intégration des bonnes pratiques en termes
de numérique responsable dans les
backlogs projets

Mise en place de pratiques de sobriété sur
les processus bureautiques partagés avec
les consultants (gestion documentaire,
gestion de la messagerie et messages
instantanés...)

Gestion du matériel IT - Qui fournit le
matériel et dans quelle mesure celui-ci peut
effectivement couvrir tous les usages des
projets ou sur 'ensemble du cycle de vie
du matériel?

COMPORTEMENTS INDIVIDUELS

- Sensibilisation proposée dans les locaux et
bonnes pratiques environnementales
communiquées aux équipes

- Gestion de la cantine client > Y a-t-il un
plat végétarien chaque jour? Quelle
proportion de repas contiennent du boeuf?

ADAPTATION AU CHGT
CLIMATIQUE

- Quelles mesures exceptionnelles peut-on
activer en cas de fortes pollutions? Aléa
climatique extréme? ...

@i
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3.1 CLIENTS #4 : Former aux métiers de la redirection écologique

Etat d’avancement : ACTION INITIEE EN 2024

Si nous souhaitons qu’a terme Davidson ceuvre sur des
projets favorables a un monde juste et durable pour tous,
nous devons nous assurer que chaque collaborateur est
conscient de ce qui entre dans le périmetre de cette définition
(voir évaluation ODD) et soit en capacité de mettre a profit
ses compétences sur ce type de missions.

Nous avons donc initié un parcours de formation pour chaque
profil (business, consultant et admin) afin que chacun puisse
trouver sa place.

Vimpacte mon métier @
et/ou mon écosysteme

DEPUIS SEPT 23 - TOUS :
Sensibilisation aux enjeux
planétaires disponible pour

e décuuwre‘e sujet Je veux passer a 'action

tous les salariés et sous- g
traitants en présentiel/visio

(dates dédiées) ou a tout Comsuitants:

moment via la digitalisation ,v

de la « Little Big Map » ot

Managers/IA:

JUILLET 24 - BUSINESS : Lancement du parcours
de « acteurs du changement » pour les managers
afin qu’ils deviennent référents de leur filiale, porteurs
des valeurs de la redirection écologique et sachants
sur l'offre correspondante chez Davidson et ce que
nous pouvons apporter a nos clients

NEXT STEP CONSULTANTS
Formations a I'éco-conception (produit ou
web) pour tous (adapté au métier et
séniorité de chaque personne)

Objectif : 100% des collaborateurs soient en mesure
de participer a leur échelle a des projets a impact

s’ils le souhaitent
Prochaines étapes

|dentifier et communiquer pour chaque
métier les nouvelles compétences a
acqueérir pour participer a des projets
justes et durables et formations
existantes associées

Créer des parcours pour étre « actif dans
la redirection écologique » pour ceux qui
le souhaitent et des parcours pour ne
pas étre « nocif dans la redirection
écologique » pour les autres.

Exemple avec le profil « business » :

- Dav school intermédiaire (2h) de
revue du contenu de I'offre de
redirection écologique

- Bootcamp (+2J) pour détailler chacun
des volets et réf associées +
comprendre les enjeux sous-jacents et
leurs impacts sur les entreprises

Organiser et animer des tables rondes
d’échanges entre acteurs de notre
écosysteme pouvant avoir des synergies
pour mettre en ceuvre leur propre
redirection

Resp.
principal

Formation

Climate
impact
manager X
Formation

Climate
impact
manager X
Mgr

@i

Prévu
pour

2025-
26

2025 pour

le structurer

le parcours
pour les

consultants
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Partie 3.2 : MOBILITE

Enjeux pour Davidson :

« Diminuer les émissions de GES dues a nos
déplacements (pro ou domicile-travail)

» Préservation, voir 'amélioration, de la qualité de vie de
nos collaborateurs et partenaires

» Réduire notre consommation d’énergie fossile pour les
véhicules de fonction

Les actions de ce chapitre sont des actions dont Davidson peut étre le seul
décisionnaire.

Cependant, comme vu au chapitre 3.1 — CLIENTS, 'aménagement des
missions fait également partie des enjeux de décarbonation de la mobilité de
Davidson. Cette action nécessite cependant la validation de chaque client avec
qui nous souhaitons créer un plan d’amélioration de nos co-externalités
négatives.

MOBILITE #1

Mise en place de solutions
d’encouragement aux
mobilités douces ou actives
et a 'intermodalité (FMD)
pour les trajets DOM-TRAV

1 POC lancé en 2023

MOBILITE #2

Encourager les services de
mobilités évitant I'usage de
la voiture individuelle ou avion
sur les longues distances
(Crédit mobilité, train+loc,
TTR...)

Non démarré

MOBILITE #3

Mettre des process de
interdisant les
déplacements
professionnels carbonés,
notamment par avion, non
nécessaires

1 Regle depuis 2022

MOBILITE #4

Primes indexées sur les
comportements individuels
plus vertueux que la moyenne
de la filiale

Non démarré

MOBILITE #5

Refonte du catalogue de la
flotte de véhicules de
fonction et mise a disposition
d’un pool de véhicules a
faible émissions en libre-
service ou location

Cliquez sur une action pour y accéder directement

@i
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Introduction

Bien que le plan mobilité a pour vocation de diminuer les
émissions des déplacements domicile-travail et
déplacements professionnels, les premiers sont les plus
émissifs par rapport a I'ensemble des déplacements de
nos collaborateurs.

De plus la quasi-totalité des déplacements professionnels
dépend de la mise en place ou non de process
d’amélioration de co-impacts avec nos clients (vu en
CLIENT #3) et sont donc traités dans le cadre du plan
d’amélioration des impacts de nos missions.

Enfin, pour encourager des mobilités domicile-travail plus
douces et actives, il est important de comprendre quel est
le profil de déplacement de nos collaborateurs (hors
utilisateurs de véhicules de fonction). Nous réalisons donc
une analyse de ces déplacements chaque année sur la
base des questionnaires de comportements individuels
(TRANSVERSE #3). Vous trouverez les résultats dans les
slides suivantes pour la période allant de 2021 a 2023.

Certings
Taux de Efficacité Intensité
Coz = o T san X! énergétique X140 W[
el b o des véhicules I’énergie
%@a«. =l
ﬁ-s‘jﬁ\?\ ¥
3 g‘@ 4N
D : demande de transport (voy.km ou t.km)
co = E D P.i E]. .E.:..l COZI D, :démange de trans;?ortpar mcdel(_vcy.km or t.km)
2,Transport i“p'p°c’ E C, : circulation des véhicules du mode i (veh.km)

i i i

E, : consommation énergétique du mode i (Mtep)
CO,; : émissions de CO, du mode i (MICO,)

Représentation schématique de I'équation de Kaya appliquée aux transports

These Aurélien Bigo : Equation de Kaya appliquée au secteur du transport

®
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Evolution de la mobilité DOM TRAV de 2022 a 2023 des salariés de Davidson

Emissions GES (T COZ2e) par Période et Type de véhicule

Type de véhicule @2 roues @TGY @Transport en commun @Vélo @ Voiture électrique @Voiture hybride ou thermigue

Période

405 80%
Emissions GES (T CO2e)

80%

Passagerkms par Période et Type de véhicule

Type de véhicule @2 roues @TGV @ Transport en commun @Vélo @ Voiture électrique @ Voiture hybride ou thermigue

Période

40%

60% 80%

Passagerkms

@i

Emissions GES (T CO2e) par Période et Type de véhicule

Type de véhicule @2 roues @TGVY @Transport en commun @ Veéio @ Voiture électrigue @Voiture hybride ou thermigue

1848

Periode

1960

i 500

1000
Emissions GES (T COZe)

1500 2000

Passagerkms par Période et Type de véhicule

Type de véhicule @2 roues @TGV @ Transport en commun @Vélo @ Voiture lectrigue @Voiture hybride cu thermique

53M

2023 82M 14,89M

Période

2022 16,65M

oM M 10M

Passager.kms
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Objectifs des actions du volet « Mobilité »

Description Etat Objectifs KPI 2023 | Prochaines étapes
Mise en place de solutions Généraliser le dispositif &
d’encouragement aux mobilités En test Interne mais d’autres filiales notamment
#1 |douces ou actives et a dans 3 | nécessaire pour | <20% de km carbonés 56% avec bep de déplacements en
I'intermodalité (FMD) pour les filiales SBTi (2032) voiture
trajets DOM-TRAV (+2 candidates sur 2025)
Encourager les services de Voir | bilités iurid
g g ; . oir les possibilités juridiques
mobilites evitant f'usage de la Interne mais | o509, sur e poids de la flotte de véhicules de fonction o pour proposer des voitures de
#2 |voiture individuelle sur les longues TODO | nécessaire pour -20% foncti ta0ées et mett
_ B o BTi (2032) (en kg) onction partagées et mettre
distances (Crédit mobilité, S en place le crédit mobilité
train+loc...)
Mettre des process interdisant les it , 1499,
z : nterne mais + (-
#3 depblace,mentts profesilonnelsl Déployé [ nécessaire pour |-80% de passager.km en avion 596k au lieu de
car OfJeS, nO. amment par avion, SBTi (2032) 246k en 2021
non nécessaires
Primes indexées sur les
44 comportements individuels plus T0 DO
vertueux que la moyenne de la
filiale
R,efpnte du catalogue de Ig ro:[te de S "assurer que tous les
véhicules de fonction et mise a Interne mais catalogues de VF (qlq soit la
#5 |disposition d’'un pool de véhicules a | En cours | nécessaire pour |0 litre de carburant dans les VF 581 000 litres |filiale) ne proposent plus de
faible émissions en libre-service ou SBTi (2032) voiture thermique ou hybride

location

(rechargeable ou non)

@i
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3.2 MOBILITE #1 : Encourager les mobilités douces et actives sur les

trajets DOM-TRAV

Etat d’avancement

PREMIERE  ACTIONS

DEPLOYEES DES 2022

Encourager les mobilités douces passe par :

Augmenter le nb dusagers de mobilités douces
(marche, vélo, transports en commun) en facilitant
leur acceés quand cela est possible

Rendre financierement plus attractif l'usage de
mobilités douces

Supprimer les avantages liés aux déplacements
carbonés

Dans ce cadre, les actions suivantes ont d’ores et déja
été déployées :

KAROS

Mise a disposition de vélos sur les sites accueillant
plusieurs staff ou consultants pour permettre le test
de ce type de mobilité -> 4 sites depuis 2023
(Fanfan, Pulma, Nantes, Aix) et 1 en cours de
réflexion (Lyon)

Prise en charge de la révision de vélos personnels
sur certains sites 2> 1 en 2024 (Fanfan)

Mise en place du EMD pour les collaborateurs de 3
filiales > MIPY, IM, Consulting

Partenariat avec Karos pour encourager le
covoiturage (cadeaux aléatoires pour les 10
premiéres utilisations)

Objectif : 20% de déplacements DOM-TRAV carbonés en 2032

Prochaines étapes

Voir FMD slide suivante

Réduire 'allocation d’indemnités
kilométriques domicile-travail

Rendre exceptionnel le remboursement
de frais de parking

Généraliser une proposition de révision
de vélos sur les sites Davidson ou client
(voir FdR environnementale CLIENTS
#3)

Rendre visible I'évolution de la mobilité
dom-travail sur les bilans annuels
(analyse des questionnaires individuels)
pour proposer des « points » en fonction
des efforts réalisés (les « points » étant
directement corrélés a 'augmentation de
salaire annuelle)

Resp. principal

Associés

Associés/Manag
ers

Associés/
Managers

Prévu pour

Progressif

Progressif

Site par
site

@i
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Zoom sur le Forfait Mobilités Durables (FMD)

1ers résultats 23-24 (6 mois de FMD) : Mise en place

du FMD dans 3 filiales

déclarations de frais
FMD

compte tenu des
difficultés d’adoption
(pas d’outil directement
disponible, tous les frais
n’ont pas pu étre saisis dés
le début)

Pas de « fausses
déclarations » a
déplorer a date

de mobilités douces
remboursés

Les véhicules non
thermiques autorisés
par la loi francaise
accepté dans le
cadre du FMD de
DAY

Filiales test

Des collaborateurs
de ces filiales n’ont
pas de
remboursement de
mobilité a date

Objectif : 20% de déplacements DOM-TRAV carbonés en 2032

Prochaines étapes

2 nouvelles régions candidates : PACA et EST

Communiquer davantage sur le dispositif pour
les filiales en cours d’expérimentation

Réaliser un questionnaire d’analyse d’adoption

Réaliser une analyse des filiales les plus
pertinentes pour les prochains déploiements

Resp. principal

Relais locaux et
juridique

Relais locaux

Climate Impact
manager

Climate Impact
Manager et GP
(données
actuelles de
transport)

Prévu
pour

T1 2025

T3 2025

T4 2024

T4 2024

@i
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3.2 MOBILITE #2 : Encourager les services de mobilités évitant 'usage de
la voiture individuelle ou avion sur les longues distances

De quoi s’agit-il?

L'objectif de cette action est de metire en place des

dispositifs

permettant  de privilégier  des

déplacements décarbonés bien que ceux-ci soient
souvent plus long ou selon les avantages actuels
plus chers.

Ainsi, nous avons relevé 2 dispositifs incitateurs :

Le credit mobilité : substituer un véhicule de
fonction (ou en choisir un de catégorie inférieure,
en faisant attention a construire un catalogue
cohérent avec [limpact environnemental du
véhicule) au profit d'indemnités et de dispositifs
de mobilité alternatives (train), y compris pour
des déplacements personnels et familiaux. En
savoir plus

Le Temps de Trajet Responsable (TTR) ou
permettre aux salariés de réaliser des
déplacements  personnels  décarbonés en
minimisant l'impact sur leur vie professionnelle
(jours de congé supp, train-travail). En savoir plus

Etapes avant deploiement

Crédit mobilité

TTR

Etapes

Valider avec URSAAF et Commissaires aux
comptes I'impact de la mise en place du crédit
mobilité

Simuler I'impact financier de la mise en place
du crédit mobilité

Expérimenter le dispositif sur les filiales avec au
moins 1 staff éligible et volontaire

Déploiement d’un outil pour gérer le crédit

mobilité

- Déterminer les scénarios

- Vérifier 'adéquation des scénarios avec la
solution FMD actuelle

Mise en place d’'un process pour déclarer un
TTR (justificatif, validation)

Expérimentation sur les filiales volontaires
(idéalement une avec bon maillage ferroviaire
et une plus excentrée des hubs nationaux)

Ressource(s)
nécessaire(s)

DAF et Juridique

DAF

Associés

IT et services
support

IT et services
support

Associés

@i
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3.2 MOBILITE #3
nécessaires

Premiers résultats selon BC 2023

Les mesures de restriction semblent
effacées par 'augmentation trés importante
(x2) de tous les déplacements
professionnels (souvent exigées par le
client)

Sous-Catégorie BC DAV

5 - Carburant

L E

) @35 - Dep Pro - Avion

s ®35 - Dep Pro - Train
@35 - Dep Pro - Transports ter,,,
®35-IKpro

£
m

Litre
sacer km

passagerkm

Prochaines étapes

Etapes

Récupérer sur les NdF I'ID de la
mission associée pour fournir un
reporting des clients exigeant le
plus de déplacements carbonés

Co-construire une feuille de route
environnementale avec les clients
exigeant le plus de déplacements
carbonés

Voir CLIENTS #3

Créer une charte de
déplacements pro a signer par les
associés souhaitant 'appliquer
dans leur filiale et le proposer a
leurs clients (dans le cadre de la
FdR)

Ressou
rce(s)

IT

Managers

Associés

Interdire les déplacements professionnels carbonés, non

Exemple de charte de
déplacements professionnels
responsables

CHARTE DE DEPLACEMENTS
RESPONSABLES

1/ Renoncer a certains déplacements carbonés
quand cela n’est pas nécessaire :
Pas de déplacement en avion si distance <
1000 km (ou 5h de trajet) et ville d’arrivée a
moins de 50km d’une gare connectée avec
moins de 2 changements a la gare de départ
-> Validation associé nécessaire
Pas de location de véhicule pour
déplacements intra-urbains ou a moins de
20km du lieu de déplacement pro (privilégier
les taxis)

2/ Encourager les mobilités décarbonées :
Proposer le train-travail pour permettre aux
collaborateurs de travailler tout en se
déplagant pour leurs besoins personnels
Proposer des voyages en 1¢ classe dans
les trains pour tout trajet supérieur a 1h, glq
soit le prix
Autoriser les surcodts pour transport de vélo
personnel (quand les places le permettent)
dans les trains afin de se déplacer plus
facilement a l'arrivée
Mettre a disposition des salariés un vélo
pliant pour leur déplacements pro en train
(évite la réservation de place vélo et usage
de taxi/voiture de loc)

@i
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3.2 MOBILITE #4 : Primes indexées sur les comportements individuels plus

vertueux

De quoi s’agit-il?

Grace au nouvel outil de collecte et suivi des
données environnementales, il est désormais
possible de connaitre I'empreinte carbone
professionnelle de chaque collaborateur.

Il serait donc envisageable de fixer des
objectifs par filiale (pour prendre en compte
les spécificités locales) ou individuels qui
récompensent les collaborateurs avec une
empreinte plus vertueuse que la moyenne
de la filiale.

Les récompenses pourraient étre définies en
prenant en compte que sur nos projets de
contribution carbone annuels, 1 tonne de
CO2e émise a un codt moyen de 60€. Or la
voiture émet en moyenne par km 20 a 100 fois
plus que les mobilités douces.

Etapes avant deploiement

Etapes

Vérifier si des filiales seraient candidates pour ce
dispositif

Déterminer une régle de calcul (réalisable avec les
outils actuels) et les récompenses/ incentives
individuels.les ou collectifs.ves.

Exemple : Moyenne du nb de km carbonés ou
non/ETP/mois par filiale et comparaison avec
précédente période

Communiquer sur I'action

Ressource(s

)

nécessaire(s

)

Associés

Atelier dédié :
Climate Impact
Mgr/ Staff

Relais locaux

@i
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3.2 MOBILITE #5 : Refonte du catalogue de véhicules de fonction

Premiers résultats selon BC 2023

Les leasings de VF étant de 36 mois, et le passage
a un catalogue majoritairement elec ayant été initié
en 2023 pour la France et en 2024 pour la
Belgique, le renouvellement du parc devrait se
poursuivre au moins jusque 2027.

Motorisation du VF

W Electriqus
@ Hybride rach
®Thermigus

Feriode

Prochaines étapes

Etapes

Mettre en place une norme de catalogue de
véhicules de fonction :
- Tous les véhicules de fonction doivent étre 100%

électriques

- La catégorie du catalogue indique un montant

max de loyer. Ce dernier peut étre utilisé pour un
loyer d’un véhicule de catégorie inférieur + un
vélo de fonction du catalogue

- Le catalogue doit inclure au moins 1 véhicule

électrique de 2 places maximum

- Le catalogue fixe un poids maximum pour les

vehicules par catégorie avec révision tous les 3
ans de ce seuil

Interdire le leasing ou I'achat de véhicule thermique
en tant que véhicule de fonction

Ressource(s

)

nécessaire(s

)

DAF/Achat

Associés

@i

®

79



Docusign Envelope ID: 924B10FD-3C99-4556-AC02-2DB4A0EA7C79

Partie 3.3 : SOBRIETE DANS NOS
LOCAUX

Enjeux pour Davidson :

« Réduire la consommation énergétique globale / m? de
nos batiments (propriétaires ou locataires)

* Minimiser notre impact sur I'artificialisation des sols

. Etre exemplaire dans ces lieux représentant
physiquement le souhait de Davidson de « faire (au)
mieux »

Les actions relatives a ce chapitre impactent notamment le
scope 1 et 2 du bilan carbone de Davidson.

LOCAUX #1

Choix de locaux pour leurs
performances énergétiques

Aux prochains chgts de bails

LOCAUX #2

Faire preuve d’une plus
grande sobriété dans nos
consommations énergétiques

LOCAUX #3

Revaloriser ou recycler tous
nos déchets

Réalisé avant 2020

Cliquez sur une action pour y accéder directement

@i
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Introduction

L'impact de la consommation énergétique des locaux de Davidson
est tres faible comparée a dautres postes d’émissions.
Cependant, cela ne doit pas nous empécher de faire preuve
d’exemplarité et d’utiliser ces locaux comme des laboratoires
d’'innovations et bonnes pratiques a exporter ailleurs.

Plus précisément, nos locaux ont eu les impacts suivants en 2023

- Scope 1
« Consommation de gaz (611 400 kWh PCS) - 131 tonnes
de CO2e (1% du total)
- Scope 2

« Consommation d’électricité hors télétravail (1 123 MWh) ->
63 tonnes de CO2e (<1% du total)

- Scope 3

« Immobilisation des locaux (différenciés en locaux
propriétaires ou locataires pour les besoins de SBTi) (13
700 m2) - 297 tonnes de CO2e (3%)

« Gestion des déchets (284 tonnes) - 110 tonnes de CO2e
(1% du total)
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Objectifs des actions du volet « Sobriété dans nos locaux »

Prochaines étapes

Description Etat Objectifs KPI 2023 .
prioritaires
: -50,4% par rapport a 2021 sur le scope 1 et 2 (Attention, Appliquer sur un site au moins
SBTi (2032) AP . 0% ,
Choix de locaux a haute ce péerimétre inclue la consommation de carburants) Iensemble des
#1 . Lo TO DO recommandations les plus
performance énergetique . 100% de notre consommation d’électricité issue de exigeantes en matiére de
SBTi (2032) 98% Colnes e
sources renouvelables sobriété énergétique
Pilot q iis de chauff Interne (2032) Maintenir la méme consommation d’électricité par site +129%
fotage des apparelis de chautiage Expérimen malgré I'électrification des usages qu’en 2021 °
42 et climatisation (GTB) pour té dans
respecter des températures de certaines -50,4% par rapport a 2021 sur le scope 1 et 2 (Attention Creer une charte de bon
' 2CONISE E tt filiales SBTi (2032) A e - ’ 0% usage des locaux a appliquer
consigne preconisees par ecowa ce périmetre inclue la consommation de carburants) i
sur tous les sites
. S’assurer du bon traitement
#3 Revaloriser ou recycler tous nos En cours Interne 100% des déchets recyclables et recyclés ou revalorisés | A définir actuel de nos dechets par

déchets dans des filieres sérieuses

notre partenaire Elise dans
toutes les régions

@i
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3.3 LOCAUX #1 : Choix des futurs locaux des filiales

De quoi s’agit-il?

Minimiser limpact de nos locaux nécessite parfois des
rénovations lourdes (a négocier avec les propriétaires) et une
analyse des usages qui en sont faits.

Dans le choix de nos locaux sur le long terme il est important de

prendre en compte :

* La superficie par collaborateur Selon les sites, les
collaborateurs ont entre 15 et 50m%ETP. Or les
recommandations sont de minimum 11 m#%ETP et nous visons
plutét 15m2 en 2032 pour optimiser nos espaces.

* La consommation en kWh/m2 (gaz+elec) : Selon les sites, la
consommation en énergie d’éclairage, chauffage, climatisation
et utilisation des appareils électriques se situe entre 15 et 200
kWh/m2. Pour les plus énergivores, il conviendrait d’analyser
la source d’'une consommation 2x supérieure a la moyenne
préconisée dans le secteur tertiaire (100 kWh/m?)

Dans tous les cas, afin de ne pas artificialiser de nouvelles terres
et déviter la consommation de matieres premiéres de
construction (pollution, consommation d’eau et émissions de GES
importantes), le choix de nos futurs locaux devra privilégier des
batiments existants et non des constructions neuves.

Les étapes ci-dessous seront a mettre en
place dans le cas d’un chgt de locaux d’une
de nos filiales

Ressource(s)

Etapes nécessaire(s)

Consulter la responsable achat (en lien avec climate
impact manager) pour le changement / rénovation de
locaux et leur choix (normes loi tertiaire et BREAM a
respecter)

Associés

Choix de locaux avec bonne isolation thermique par
I'extérieur, non dépendants du gaz et dimensionnés
en prenant en compte un taux de remplissage
cohérent avec la politique de travail a distance et les
projections de croissance

Associés

Equipements a privilégier : LED, pompes a chaleur
a rendement élevé (sur aquiféere ou sonde
géothermique de préférence a I'aérothermie, avec
émission par planchers chauffants basse
température, permettant d’afficher des COP19 de 4 a
6), Chauffe-eau thermodynamiques, limitateurs de
débit d’eau

Achats

Objectif BREEAM de niveau « very good » et
15m?/occupant affecté a un batiment en 2032

@i

®

83



Docusign Envelope ID: 924B10FD-3C99-4556-AC02-2DB4A0EA7C79

3.3 LOCAUX #2 : Faire preuve d’'une plus grande sobrieté dans nos

consommations énergetiques

Comment gérons-nous l'usage des énergies de nos locaux?

Malgré la sensibilisation réalisée aupres des collaborateurs, on
observe peu de variation dans la consommation de gaz et
d’électricité des locaux. Ceci est en grande partie dd aux
batiments actuels occupés par Davidson qui ne permettent
souvent pas de réaliser de grands gains énergétiques compte
tenu des pertes sur la structure.

Cependant, a ce jour aucun site n’a appliqué de maniere stricte
les bonnes pratiques de sobriété énergétique.

Il convient donc de mettre en place un pilotage automatique des
appareils électriques, des travaux de rénovation pour les locaux
dont nous sommes propriétaires et des process pour que chaque
usager du batiment participe a l'effort de sobriété en évitant les
consommations inutiles.

Enfin, afin de respecter nos engagements auprés de SBTi,
'ensemble de nos fournisseurs d’électricité doivent étre en
mesure de fournir les garanties d’origine correspondantes a nos
consommations. C’est déja le cas pour les sites de France,
Belgique et Suisse (98% de notre consommation).

Objectif 2032 : 100kWh/m? (loi tertiaire)

Prochaines Etapes

Sensibiliser sur le bon usage des locaux et mettre en
place si possible des processus pour automatiser ces
pratiques : Eteindre clim/ chauffage/ lumiéres lors de
périodes d’inoccupation, ne pas laisser portes et
fenétres ouvertes ...

Pilotage des appareils de chauffage et climatisation
(GTB) : Pas de chauffage au-dessus de 19°C | Pas de
climatisation en dessous de 26°C- | Pas d’écart de
plus de 5 a 7°C avec I'extérieur

Rénovation énergétique par I'extérieur lorsque nous
sommes propriétaires

Récupération de la chaleur de serveurs pour
réutilisation dans les chaudiéres d’eau du batiment
(Locaux avec serveurs on premise)

Choisir un fournisseur d’électricité renouvelable avec
garanties d’origine pour les sites de :

- Luxembourg (en cours aupres de Enovos)

- Espagne (en cours)

- Canada (en cours)

Réaliser une analyse des postes de consommation
les plus énergivores sur les sites consommant plus
de 100kWh/m?

Ressources
nécessaires

IT
Com’

Resp des

locaux

Associés

IT

Achats

Achats

@i
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3.3 LOCAUX #3 : Maitrise de nos déchets et revalorisation / recyclage

Actions déja en place

Nous avons contractualisé en 2019 un contrat cadre avec
I'entreprise de collecte et recyclage Elise.

Une belle idée pour vos dechels

Ce partenariat a été mis en place sur 60% de nos filiales et
permet d’avoir un reporting annuel des tonnes de déchets
générées.

Ces derniers sont de 4 types :

- Papier/ carton

- Plastiques

- Alimentaire

- Autres divers

Notre activité de conseil aux entreprises ne génére aucun déchet
dangereux et le volume global de nos déchets reste tres faible
(110 tonnes au global pour 3000 collaborateurs environ).

Ce sujet n’a donc pas fait I'objet d’'une priorisation a date, d’autant
gue nous avons déja réduit notre consommation de papier lors de
la dématérialisation de nos process (contrat digital, fiches de paie
digitales...)

Prochaines étapes
Prochaines Etapes

Se doter de bacs a tri plus variés (verre, déchets verts,
...) pour permettre une meilleure revalorisation de tous
nos déchets et centraliser leur gestion

Ressources
nécessaires

Relais locaux x
Climate impact
manager x
directrice achats

@i
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Partie 3.4 : SOBRIETE NUMERIQUE

Enjeux pour Davidson :

» Une meilleure intégration des process d’économie

circulaire dans notre gestion de matériel

« Etre exemplaire dans nos usages numériques

Type de matériel

Efficacité énergétique
du matériel

Nb
d’équipements &
Taux de
renouvellement

Principes
d’économie
Circulaire
(réutiliser,
réparer, recycler)

Consommation
et
réutilisation
de chaleur

Energie des
serveurs

NUMERIQUE #1

Faire 'analyse de cycle de
vie (ACV) multicritéres du
département numérique de
Davidson

TO DO

NUMERIQUE #2

Rendre I'inventaire de nos
équipements IT plus robuste
et fin (mission, collaborateur
bénéficiaire) et déterminer
I'outil de suivi approprié

TO DO

NUMERIQUE #3
Acheter du matériel IT

répondant aux critéres de
durabilité

TO DO

NUMERIQUE #4
Mettre en place des services

de réparation efficace du
matériel IT

TO DO

NUMERIQUE #5

Etre en mesure d’évaluer
’ensemble de la chaine de
valeur du département IT et
d’avoir une tragabilité du
matériel des mines a la fin de
vie

TO DO

NUMERIQUE #6

Devenir un showroom des
meilleures pratiques de
numérique responsable
(écoconception, devgreenops,
optimisation d’assets...)

TO DO

Cliquez sur une action pour y accéder directement

@i
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Introduction y¢

Davidson ceuvre principalement pour des acteurs du
numérique et réalise 70% de ses missions sur des
prestations télécom ou IT.

Pour apporter le meilleur conseil et contribuer a la
réduction des impacts environnementaux de nos clients,
nous avons lancé depuis plusieurs années des projets de
R&D pour mesurer et améliorer la consommation des
serveurs et les développements dans différents contextes.

En complément, il nous parait important d’étre avant-
gardistes sur la gestion des impacts de notre département
I'T, en particulier :

« La mesure précise des impacts environnementaux de
ce département

« L’achat de biens et services respectant les meilleures
normes environnementales (de la mine a la fin de vie)
actuelles

 L'expérimentation de nouvelles pratiques ou le @
benchmark d’acteurs de ce marché et le partage de ces
résultats avec notre écosysteme intéressé
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Objectifs des actions du volet « Sobriété numérique »

— L KPI Prochaines étapes e
Description Etat Objectifs aines etap
2023 prioritaires _
Cartifiéa
Interne (2024) | ACV de notre service réalisé i gﬁqlfﬁtizeet anelyse e e de TAGY
Faire 'analyse du cycle de vie (ACV) Affiner les données utiles au Bilan carbone et permettre Déterminer le périmétre de collecte
. s . Interne (2025) , . 20% (chaine de valeurs, sources des
#1 |multicritéres du département TODO une collecte de 80% en données réelles données...)
numérique de Davidson -
Interne mais +4%
r;iﬁség'.'lr.? -20% d’émissions de GES du numérique (de 2022
(2032) a 2023)
Rendre linventaire de nos o n mesuro do savr ot sart i o towo s materlde. | g [ Neesegede veniato ot
, . . \"| ul ICI1al , | . f OIX ae | outil ae sulivi
#2 eqylpements IT plus rOb,US,te_ e,t ,ﬂn TODO | Interne (2025) effectuées ou a prévoir), et ce qu'il devient a la fin de sa vie chez satliftalsa Ajout de nouvelles données de suivi
(mission, collaborateur bénéficiaire) Davidson. Amélioration des process de suivi
- . Durée de vie moyenne minimale par filiale de 5 >
Acheter du matériel IT répondant aux yen! nmaie p Créer un catalogue commun 4 toutes
#3 ite de durabilité TO DO | Interne (2025) [>4 ans pour au moins 50% des packs (smartphone + - les filiales et indiquer le score de
criteres ae durabiine PC) durabilité sur ce catalogue
. 100% des collaborateurs ayant un matériel Davidson slect i
Mettre en place des services de ° A y . . _ | Selectionner un ou pls prestataire(s)
#4 | . ti e q tériel IT TO DO | Interne (2026) |peuvent accéder a un service de réparation sans 0% |répondant a nos critéres et
réparation efficace du matérie affecter leur travail expérimenter le service
EtrT enhm_esu:je d’é\llalue(; 'ensemble Créer une grille d’évaluation sur
e la chaine ae valeur au o A . P 'ensemble des impacts sociaux et
#5 |[département IT et d’avoir une TO DO | CSRD (2030) :Iggn/rede notre chaine de valeurs directe et indirecte 0% environnementaux et évaluer les
tracabilité du matériel des mines a la fournisseurs de I'ensemble de la
fin de vie chaine de valeurs jusqu’a la mine
46 Devenir un showroom des meilleures T0 DO Réaliser 'audit de maturité de nos

pratiques de numérique responsable

pratiques NR
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3.4 NUMERIQUE #1 : ACV du service IT

De quoi s’agit-il?
Cette premiere étape consiste a faire notre état des lieux.

Sous-Catégorie BC DAV
®4.1 - Achats - Eguipem
@42 - imma T

Emissions (T COZel

Impacts du numérique dans notre BC 2023

Le bilan carbone indique que 71% de notre impact numérique est
dd aux services IT (téléphonie, internet, cloud, licences, ...), bien
plus impactant que nos acquisitions de nouveaux matériels (PC,
smartphones, écran...) ou de nos achats de petits matériels selon
leur valeur en k€ (casques, souris...). Or cette catégorie de
« Services IT » dépend des notes de frais et des exercices
comptables des filiales. Des FE en kg CO2e/k€ ont été appliqués
mais ils font I'objet de grandes incertitudes. Une ACV numérique
permettra donc une meilleure interprétation de ces données pour
mettre en place les bonnes actions par la suite en plus d'offrir une
vision élargie et multicriteres.

Etapes avant deploiement

Etapes

Déterminer les unités d’ceuvre du
service IT

Déterminer la chaine de valeurs et le
cycle de vie de I'lIT de toutes les filiales

Analyse de résultats, identification des
points chauds et des leviers de
réduction

Mettre en place les process et outils
pour permettre une collecte périodique
(pour le bilan carbone) ou sur
'ensemble de leur cycle de vie des
données IT

Ressourc
es
nécessair
es

Right tech
manager

Right tech
manager

Right tech
manager

IT / Right
tech
manager

Préevu
pour

T4 2024

T4 2024

T1 2025

T2 2025

@i
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3.4 NUMERIQUE #2 : Inventaire matériel IT robuste et fin

Objectif 2025 : 100 % du gros matériel IT recensé, suivi et lié a un

De quoi s’agit-il?

Bien que nous ayons un outil de suivi de nos acquisitions de
matériels (GLPI), ce dernier ne permet pas d'obtenir
certaines informations :

Il ne donne pas systématiquement l'utilisateur

Il ne permet pas de suivre I'historique de maintenance

Il ne permet pas de calculer la durée de vie moyenne

Il ne permet pas de connaitre le destin de I'équipement a
la fin de sa vie chez Davidson (rebus, remise a neuf,
don...)

Cette zone d’ombre engendre pour Davidson des colts mais
nous empéche également d’évaluer :

L'amortissement réel de l'impact de I'équipement dans
nos bilans carbone et ACV

L'affectation des impacts dans les bonnes BU / filiales

Le potentiel de réparabilité de notre parc

Les fournisseurs du matériel encore en circulation

Les prévisions de remplacement/ revalorisation/
réparation/ dons de matériel IT

Ces sujets feront pourtant partie du plan d’actions des
prochaines années et il est donc important pour s’y préparer
de s’outiller correctement.

contact DAV

Objectif 2030 : 100 % du matériel IT (petit ou gros) recensé, suivi

et lié a un contact DAV

Etapes avant deploiement
Etapes

Décrire 'ensemble des besoins des
différents services liés a cet inventaire ainsi
que les process associés (demande de
matériel selon les profils, maintenance,
départ salarié, retour matériel au siege ou
en filiale, extraction pour BC ou ACV...)

Définir le modéle de données et les process
automatisés a prévoir

Nettoyer les données historiques de
I'inventaire pour coller au mieux au parc
existant

Evaluer les solutions du marché ainsi que la
solution de gestion des données
environnementales complétée de ce
nouveau module pour gérer les besoins

Mettre en place la solution sélectionnée

Calculer la durée de vie de chaque appareil
et la durée de vie moyenne du matériel IT
par filiale

Ressources Prévu pour

IT / Right tech
manager

IT

IT

IT / Climate
impact
manager

IT

IT

T4 2024

T4 2024

T4 2024

T4 2024

T4 2024

T1 2026

@i
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3.4 NUMERIQUE #3 : Achat de matériel répondant aux critéres de

durabilité

De quoi s’agit-il?

Le catalogue actuel du matériel IT dépend :

- De chaque filiale, notamment pour les régions ou pays
étrangers

- Des références proposées par le partenaire local

Or si l'on souhaite augmenter la durée de vie de notre
matériel, il est important de sélectionner des équipements
robustes, interopérables et réparables.

De plus, dans le cadre de I'analyse de double matérialité de
Davidson sur le projet CSRD, nous avons mis en exergue
qu'une grande partie de nos impacts sur I'environnement
provient de notre contribution au secteur numérique en aval
(pour nos clients) et dans le cadre de nos opérations (nos
propres usages). Ces impacts sont principalement ceux de
I'extraction miniére et il convient donc de limiter au maximum
cette derniere en sélectionnant du matériel modulaire (afin
de changer 1 composant et non I'ensemble).

Objectif 2025 : 50% du pack principal (smartphone et
PC) dépasse les 4 ans de durée de vie

Objectif 2030 Durée de vie du pack principal
(smartphone et PC) > 5 ans

Etapes avant deploiement

Ressourc
es Prévu
Etapes . i
nécessair pour
es
Recenser tous les catalogues de toutes .
. . ) IT / Relais
les filiales et déterminer avec toutes les
. ) locaux
filiales un catalogue unique
Créer un score de durabilité pour ,
R L P IT / Right
chaque modele de matériel et éliminer tech
du catalogue les modéles non
. manager
souhaitables
Valider la .|I.S’[e du nouveau _m_gtene‘l Right Tech
avec les filiales et les sensibiliser a
manager

'importance et aux raisons de ces choix

@i
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3.4 NUMERIQUE #4 : Mise en place de services de réparation sur site

De quoi s’agit-il?

Comme nous I'avons vu ci-avant, nous souhaitons proposer
du matériel avec une durée de vie plus longue que la durée
de vie actuelle et que la moyenne du marché.

Pour cela, il est important de proposer aux collaborateurs
une solution leur permettant de facilement remplacer 1 ou
plusieurs composants de leurs appareils si ces derniers sont
défaillants et ce sans impacter leur activité professionnelle.

Etapes avant deploiement

Etapes

Déterminer, en co-construction avec les utilisateurs
actuels de matériel IT de différents profils (IT,
admin non IT, managers, consultants, de
différentes filiales), quel serait le process idéal pour
ce type de services. Faire valider le process par
'ensemble des filiales

Sélectionner des partenaires réparateurs
répondants aux process retenus comme étant le
process lié aux services de réparabilité de
Davidson.

Mise en place du process sur les filiales volontaires
pour une expérimentation de 1 an

Revue du process ou généralisation selon le retour
de I'expérimentation

Ressources
nécessaires

Right tech
manager

IT / Right tech
manager

Associés

IT

@i
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3.4 NUMERIQUE #5 : Evaluation de I'ensemble de la chaine de valeurs IT et
benchmark des partenaires les plus vertueux

De quoi s’agit-il?

Dans la continuité de I'action NUMERIQUE #3, le projet
CSRD a comme nous l'avons vu mis en exergue que le
principal impact de Davidson résidait dans son manque de
visibilité sur I'impact des fournisseurs indirects du groupe.
Pour supprimer cette zone d’ombre, il conviendra, grace a
'ACV et a des études complémentaires, de déterminer
parmi les acteurs du marché actuel quels sont ceux qui ont
le plus d’actions concrétes pour minimiser leur impact sur les
communautés locales (privation et contamination des
ressources essentielles telles que l'eau, les sols... ;
pollutions de l'eau, de l'air et des sols ; impacts sur la
biodiversité ; conditions de travail et sécurité des
travailleurs).

Etapes avant deploiement

Etapes

Liste 'ensemble des fournisseurs IT directs de
Davidson et les contacter (ou des collectifs/ONG /
experts locaux) pour connaitre leurs propres
fournisseurs en remontant la chaine de valeurs

Créer une feuille d’évaluation de type CMMI pour
noter les pratiques de chacun des fournisseurs de
la chaine de valeurs et le niveau de preuves
associé aux réponses

Vérifier le classement de nos partenaires IT selon
les meilleures pratiques du marché et réévaluer
ces partenariats si besoin

Synthétiser les résultats dans des benchmarks de
partenaires répartis par domaines IT (Cloud,
matériel, ...)

Ressources
nécessaires

IT / Right Tech
(voir siun
collectif
d’entreprise
veut participer a
I'initiative pour
démultiplier les
efforts)

Right tech
manager

@i
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3.4 NUMERIQUE #6 : Devenir un showroom des meilleures pratiques de

numerique responsable

De quoi s’agit-il?

Nous souhaitons appliquer a notre échelle les meilleures pratiques de

numérique responsable afin de pouvoir partager notre retour

d’expérience méme si celle-ci reste a une échelle peu complexe
compte tenu de notre activité de conseil.

Ainsi, depuis fin 2022 nous avons placé nos serveurs hébergeant nos

applicatifs internes dans un bain d’huile afin de :

- Supprimer le besoin en énergie pour assurer le
refroidissement des serveurs (a contrario des refroidissements a
air climatisé)

- Reécupérer la chaleur fatale pour la rediriger vers un chauffe-eau
servant pour les sanitaires et la cuisine du siége.

Cette action nous a ainsi permis d’économiser environ 15 MWh en 2

ans soit environ 3750 € (sur la base de 0,25€/kWh), et ce sans

compter I'énergie qui aurait di étre dépensée en climatisation

« normale ».

Notre serveur dans son bain
d’huile

Etapes avant deploiement

Etapes

Réaliser un audit complet de nos
pratiques Numérique Responsable et
publier le rapport, ses conclusions et
la feuille de route a 3 ans

Formation de 'ensemble de la DSI
aux meilleures pratiques de
Numérique Responsable
(devgreenops, ecoconception web..)

Migration des applicatifs éligibles
dans notre datacenter refroidit grace
a bain d’huile (optimisation du PUE
par rapport a un acteur type OVH)

Mise en place de nouvelles pratiques
d'écoconception dans nos outils

Ressources
nécessaires

Right Tech

Right Tech
manager /
DSI

DSI

IT / Right Tech

Prévu
pour

T12025

2025

2025

2025

@i
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Actions
d’adaptation aux
1mpacts de
1’environnement
Sur notre

1 | /7
A+ T1x77 + o

@i
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PARTIE 4 : ADAPTATION

2023 : 6 Limites dépassées Introduction

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

Notre plan d’actions d’adaptation

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

@i
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Introduction

Nous avons discuté dans la partie 2 des principaux outils
de MESURE de nos impacts puis dans la partie 3 des
actions pour REDUIRE nos externalités négatives.

Comme nous lavons vu, le projet CSRD et plus
particulierement I'étape de réalisation de notre double
matérialité a fait ressortir les impacts de Davidson sur
I’environnement mais également les impacts de ce méme
environnement (et de sa dégradation et changements
a venir) sur notre activité.

Nous allons donc détailler dans ce chapitre quels sont les
changements environnementaux qui pourraient affecter
I'activité de Davidson et comment nous prévoyons de nous
adapter dés maintenant pour les ANTICIPER au lieu de
les subir.
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Résultats de la double matérialité de Davidson : Impact de I'environnement sur Davidson Y

Vous trouverez ci-dessous les risques de Davidson évalués comme Critiques O ou Significatifs [ et dus a

des bouleversements environnementaux :

Sensibilité au prix

Le renchérissement possible

de I'énergie aura un impact

sur I'équilibre financier de la
société

Pertes de

productivité

Bcp de chauffage et clim en
cas de grandes variations de
chaleur, horaires restreints
pour travailler (ou lors de
fortes tempétes, inondations)

bcp de chauffage et clim en
cas de grandes variations de

Rupture

, e Difficulté de
d'approvisionnement

(minerais)

recrutement

Difficulté a recruter des
personnes venant d’autres
pays hors Europe si
durcissement des politiques
de migrations

Risque sur les minerais
(pénurie) pour nos activités
Télécoms (et celles de nos
clients) et colt du matériel,

notamment IT, en hausse

Colts de
fonctionnement en
hausse

Réglementation des
déplacements

Certains sites (Davidson ou
clients) pourraient avoir des
acces restreints en cas
d'épisodes importants de
pollution ou d’événement
climatique extréme

chaleur

Capacité a utiliser

les outils de travail

Perte d'accés locale aux
services de communication
en raison d'événements
climatiques extrémes locaux
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En bref : Nos actions d’adaptation prioritaires

> Sensibilité aux prix

> Perte de productivité et hausse des colts

-50,4% de consommations
énergétiques en 2032 > Voir
LOCAUX #1 et LOCAUX #2

0 litres de carburant en 2032 >
Voir MOBILITE #5

» Approvisionnement de matiere IT

S’habituer a des T°C de bureau
d’amplitude plus large - Voir

ADAPTATION #1
Mettre en place un plan
d’urgence en cas d’événement
climatique extréme

LOCAUX #2

» Capacité a utiliser les outils IT

Evaluation ODD pour ceuvrer . .
de plus en plus dans d’autres Augmentation de la durée de
secteurs plus durables - Voir TS CMmEEIL - el

urs plus au NUMERIQUE #3

CLIENTS #2

> Difficultés de recrutement hors France

ADAPTATION #1
Choix du matériel robuste > Mettre en place un plan
Voir NUMERIQUE #3 d’urgence en cas d’événement
climatique extréme

> Reéglementations des déplacements

Mettre en place des relations de
confiance avec nos clients, des
outils et des process pour
faciliter le travail a distance >
Voir CLIENTS #3

Proposer de nouveaux
services ne nécessitant pas
une présence sur site (hors
périmétre de ce document)

Proposer de nouveaux
packages de recrutements
(hors périmétre de ce document)

ADAPTATION #2
Faire évoluer les contrats pour
prévoir les clauses en cas
restrictions de déplacements

@i
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2023 : 6 Limites dépassées

CHANGEMENT
CLIMATIQUE

APPAUVRISSEME!
L'OZONE STRATOSPH|

ACIDIFICATION DES
OCEANS

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

PARTIE 4 : ADAPTATION
Introduction

Notre plan d’actions d’adaptation

4.1 Plan d’'urgence en cas d’événement climatique
extréme localisé

4.2 Clauses contractuelles en cas de restriction de
déplacements
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4 ADAPTATION #1 : Plan d’'urgence en cas d’événement climatique extréme 5¢
localisé

@i

De quoi s’agit-il? Etapes avant déploiement (Prévu en 2030)

Ces derniéres années, nous assistons de plus en plus a des
évenements climatiques extrémes, locaux et temporaires.

Ces événements font I'objet de bulletin météo speécifiques avec
des degreés de gravité calculés par les experts.

Compte tenu de la pluralité des métiers et types d’interventions
de Davidson, il est difficile de décrire dans un seul document les
regles a appliquer quelle que soit la situation. Cependant
certaines dérogations peuvent étre validées en amont pour
eviter « I'effet d’'urgence et de panique » une fois la situation en
place :

- En cas dalerte de niveau Orange Suivre les
recommandations gouvernementales locales et/ou du
secteur (si travail en extérieur notamment)

- En cas dalerte Rouge En plus des communiqués
nationaux ou sectoriels, mettre en place un process
d’évaluation des risques pour chaque salarié et d’ajustement
de l'organisation du travail (déplacement, charge, horaires).

Le plan d'urgence a pour vocation de lister ces process, les
responsables et les procédures d’indemnisations éventuelles.

Etapes

Déterminer les risques physiques (Canicule,
Inondation, Incendie, ...) des sites de Davidson a
moyen et long terme

Sur les sites présentant les plus grands risques
physiques déterminer avec les relais locaux les
difficultés rencontrées lors d’épisodes extrémes et
définir des process d’adaptation.

Lister les préconisations gouvernementales,
dispositifs 1égislatifs (indemnisations, récupérations
d’heures) disponibles en cas d’événement
climatique extréme et les niveaux d’alerte a
considérer par type d’événement

Rédiger le plan d’urgence climatique

Diffuser a chaque responsable la syntheése extraite
du plan d’urgence climatique le concernant et
devant faire I'objet d’'une évaluation de
connaissance périodique

Ressources
nécessaires

Climate Impact
Manager

Climate Impact
Manager /
Relais locaux

Climate Impact
Manager

Climate Impact
Manager

Climate Impact
Manager / Com’
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4 ADAPTATION #2 : Clauses contractuelle en cas de restrictions de ¢
déplacements

@i

De quoi s’agit-il? Etapes avant déploiement (a planifier selon décisions
acencriac)
Pour des questions d’événement climatique temporaire ou Etapes Ressources
de pollutions locales engendrant des limitations dans les nécessaires
deplacements des populations, il est important de discuter Déterminer les cas climatiques durant lesquels la clause Climate Impact
en amont avec les clients ou les managers d’équipes de la s’appliquerait Manager
démarche a adopter afin de ne pas aggraver la situation Climate Impact
(tout déplacement engendre une pollution plus ou moins Proposer la rédaction d’'une clause et la soumettre au Manager /
élevée et/ou un risque d’exposition aux pollutions/risques juridique Juridique

rl rsonne). : :
pour la personne) Discuter de la clause avec un panel de clients pour Managers

) ) ) ) L , récolter les réactions et amender cette derniére si besoin = volontaires
Ce type de discussion pourrait faire I'objet d’'un paragraphe

dédié dans les contrats de travail du staff ou dans les
clauses contractuelles des missions signées avec les
clients. Cela peut aussi faire I'objet de discussions dans le
cadre de la réalisation dune feuille de route
environnementale avec les clients (voir CLIENTS #3)

Intégrer la nouvelle clause aux nouveaux contrats pour Managers / Achats
les équipes internes ou chez le client / RH
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Actions
d’augmentation
de nos
externaliteés
positives

@i



PARTIE 5 : AUGMENTATION DE NOS

] EXTERNALITES POSITIVES
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BEIEEE 2023 : 6 Limites dépassées

Introduction

CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

Nos plans d’actions d’augmentation des
externalités positives

/ PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES
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Introduction

Les précédents chapitres ont principalement mis I'accent
sur des actions de mesure de nos externalités,
d’atténuation de nos externalités négatives et d’adaptation
aux changements.

Nous nous focaliserons dans ce dernier chapitre sur les
actions pour augmenter les externalités positives, c’est-
a-dire :

« Restaurer/ régénérer / préserver les écosystémes,

« Créer des ponts de connexion avec le monde vivant
non humain

« Soutenir les startups/ entreprises dont la raison d’étre
est directement corrélée a I'amélioration des enjeux
planétaires
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En bref : Nos actions d’augmentation des externalités positives

» Contribution carbone

» Soutien financier

CONTRIBUTION CARBONE #1

CONTRIBUTION CARBONE #2

Financement annuel de projets
de restauration et de
préservation d’écosystéme
forestier ou d’agroécologie

Suivi sur 10 ans des projets
financés pour s’assurer des
impacts réels

> Reconnexion au Vivant

VIVANT #2
Qs w Proposer des ateliers ou des
Végétaliser les locaux de - li |
Davidson partenariats en lien avec le
monde végeétal
VIVANT #3

Lancer une étude de cas sur
'impact de la végétalisation
des murs et toits

SOUTIEN #1

IT for share

@i
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NOUVELLES
CHANGEMENT POLLUTIONS CHIMIQUES
CLIMATIQUE

APPAUVRISSEME!
L'OZONE STRATOSPH|

ACIDIFICATION DES
OCEANS

PERTURBATIONS DES
CYCLES BIOGEOCHIMIQUES

PARTIE 5 : AUGMENTATION DE NOS
EXTERNALITES POSITIVES

Introduction

Nos plans d'actions d'augmentation des
externalités positives

5.1 Contribution carbone
5.2 Reconnexion au Vivant
5.3 Soutien aux startups a impact

@i
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Partie 5.1 : CONTRIBUTION
CARBONE

Enjeux pour Davidson :

« Contribuer a hauteur des émissions émises depuis la
création de I'entreprise (2005) et des émissions
annuelles dues a notre activité

« Encourager les acteurs de projets a triple performance
(Climat, Biodiversité et Sociale)

Il n’est ici pas question de soustraire a nos émissions de
GES, les émissions séquestrées par les projets financés.
Cependant, comme le rappelle les différentes publications
du monde scientifique et comme le synthétise la méthode
NZI, il est urgent de contribuer au développement de puits
de carbone, a minima a la hauteur de notre impact sur ces
derniers.

C’est pourquoi nous avons lancé un plan de contribution
carbone dés la création du service Impact de Davidson, et
gue nous sommes trés fiers de pouvoir accompagner ces
projets dans le temps.

CONTRIBUTION CARBONE
#1

Financement annuel de
projets de restauration et de
préservation d’écosystéme
forestier ou d’agroécologie

En cours depuis 2021

CONTRIBUTION CARBONE
#2

Suivi sur 10 ans des projets

financés pour s’assurer des
impacts réels

En cours depuis 2021

@i
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5 - CONTRIBUTION CARBONE #1 : Financement de projets

Genese du projet

En 2021, nous avons évalué selon le nb d’ETP présents
chaque année depuis la création de I'entreprise que nos
émissions historiques sur la période 2005 - 2020
s’élevaient 2 90 000 T CO2e.

Depuis 2021, nous effectuons un bilan carbone complet et
basé majoritairement sur des données réelles de nos
émissions et sommes donc en mesure d’ajouter a ces
émissions historiques nos émissions annuelles.

En parallele, en 2021 (pour linternational) puis en 2022

(pour la France), nous avons sélectionné 2 partenaires dont

les projets de reforestation ou  d’agroforesterie

correspondaient a nos critéres de sélection de projets :

 Garantir la g¢génération d’impacts sociaux et
environnementaux hors carbone (enjeux des
communautés locales, préservation et développement de
la biodiversité locale, préservation de la qualité des sols
et de leurs équilibres) ;

« S’assurer de la qualité de I'impact sur le climat et
respecter les criteres d’additionnalité, de permanence, et
d’'unicité ;

« Veiller a la rigueur de la méthode de quantification des
séquestrations (voir aussi CONTRIBUTION CARBONE
#2)

2
«w

Les 3 projets soutenus a date PLANETE LRGENCE

| GROUPE SOS |

TAPIA - MADAGASCAR - Partenaire Planete Urgence

1¢" projet de contribution carbone

SOCIAL : +250 personnes formées ou accompagnees a
des activités génératrices de revenus qui protégent les
foréts (soie sauvage, maraichage, petit élevage...)
BIODIV : Conservation du Tapia, espece endémique et
en voie d’extinction

BIODIV : Développement des landibes, vers a soie
sauvage en voie d’extinction

CLIMAT : 2M d’arbres plantés ayant un potentiel de
séquestration sur 10 ans de 35 kT CO2e

MERCI - INDONESIE - Partenaire Planete

Urgence

+  SOCIAL : Sensibilisation de communautés
locales et formation a la production de
sucre de Nipah

+  BIODIV : Restauration d’écosystemes de
Mangroves et viabilité de I'habitat du
rhinocéros de java

*  CLIMAT :17 T CO2e/ha/an séquestrés —
51 ha financés a date

FERME AGROECOLOGIQUES - FRANCE -

Partenaire Fermes d’Avenir

+ SOCIAL : 32 fermes accompagnées

«  BIODIV : Amélioration du bien-étre animal,
de la pollinisation et création de bocage
(réservoirs de biodiversité), diminution de
I'érosion

*  CLIMAT : Environ 12kT CO2e de potentiel
de séquestration sur 10 ans

@i
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#1 : Résultats a date

Financement par période

équestration sur 10 ans (T CO2e)

Potentiel de s

Periode

Emissions GES (T CO2e) par Période

Emissions GES (T COZe)

Perinde

Nous avons a date financé un peu moins de 50% de ce que
nous avons émis depuis la création de Davidson.

L’enveloppe de financement correspond, a minima jusqu’a
résorption compléte de l'historique des émissions, a 4 pour
1000 du CA du groupe. Chaque filiale contribuant a hauteur
de ses propres émissions et du ratio de CA qu’elle représente
pour le résiduel affecté a I'historique des émissions.

Les 3 premiers plans de contribution carbone ont été marqués
par des enveloppes de financement permettant de soutenir des
projets séquestrant plus que nos émissions annuelles (donc
nous avons pu prendre en charge une partie de nos émissions
historiques).

En revanche, en 2023 le CA de Davidson était en baisse ainsi
que les résultats nets. Certaines filiales étant méme
déficitaires. Dans ce contexte, ces dernieres ont été exemptées
de contribution carbone et I'enveloppe a été revue a la baisse
avec un niveau de 1 pour 1000 du CA, ne permettant pas de
couvrir les émissions de cette méme année.

Pour ne pas mettre en difficulté nos partenaires qui nécessitent
des engagements sur de longues périodes pour assurer la
mise en place et le suivi des projets, nous devrons a I'avenir
étre en capacité d’anticiper ce type de situations et mettre en
place les regles correspondantes a appliquer.

@i
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#1 : Prochaines étapes

Prochaines étapes

Choix des projets avec les partenaires en
début d’année en fonction de I'enveloppe de
CC disponible (1 a 4 pour mille du CA)

Evaluation du potentiel de séquestration des
projets choisis et comparaison avec les
émissions de I'année du BC terminé

Contribuer au développement de la
méthodologie de mécénat climatique afin que
d’autres ONGs puissent le mettre en ceuvre
et éviter ainsi toute ambiguité ou
greenwashing sur ce sujet

Resp.
principal

Climate Impact
Manager

Partenaires /
Climate Impact
Manager

Planete Urgence
x Climate Impact
Manager x Com

Prévu
pour

T1 de
chaque
année

T2 de
chaque
année

T1
2025

Pour que le sujet du mécénat/philanthropie climatique ne
soit pas qu’une lighe d’investissement comptable, mais
bien des projets que nous accompagnons durablement et sur
lesquels nous prenons des engagements pour que les impacts
réels puissent effectivement avoir lieu, il faut, en plus des
regles a mettre en place, savoir en parler pour que chaque
collaborateur comprenne :

- Pourquoi nous faisons ce que I'on fait?

- Quels bénéfices cela peut-il avoir pour le monde (bien au-
dela du seul périmetre de Davidson) d’aujourd’hui et de
demain, dun point de vue social, sociétal et
environnemental?

Pour ce faire, nous avons créé en 2024 avec Planéte Urgence
un atelier ludique permettant a une dizaine de participants de
se mettre dans la peau d’'un chargé de mission. Cet outil a été
trées apprécié des participants et peut désormais étre réutilisé
aussi bien par Davidson que par Planete Urgence pour leurs
événements.

L’ambition des prochains mois sera de démultiplier cette
compréhension globale de l'importance de ces sujets en
interne (notamment pour les décideurs de [l'allocation des
fonds) et en externe pour que ce type de projets soient pris au
sérieux par le plus grand nombre et traités avec rigueur (éviter
I'effet greenwashing).

@i
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5 - CONTRIBUTION CARBONE #2 : Suivi des projets

De quoi s’agit-il? @ ﬂé%&&fi?g

Comme indiqué en CONTRIBUTION CARBONE #1, nous
financons chaque année des projets permettant, entre autres,
de séquestrer sur une période de 10 ans du carbone.

Le potentiel de séquestration sur une si longue période peut
cependant évoluer en fonction :

Des aléas climatiques

Des aléas organisationnels

De la capacité des essences a se développer correctement

Nous avons donc souhaité mettre en place une méthodologie
afin que tous les projets soient évalués sur le terrain durant
10 ans.

La méthode a été décrite par un tiers, Hamerkopp, et
'ensemble des équipes terrain (Planéte Uregnce et Fermes
d’Avenir) en charge des projets ont été formés a son application
et au reporting attendu pour valider le bon suivi des projets.

Les premiéres évaluations terrain ayant lieu au bout de 3 ou 5
ans minimum (période minimum de croissance des essences),
les premiers résultats seront disponibles en 2025 ou 2026.

Etapes avant deploiement (Démarrage en 2025 ou 2026
selon les projets éligibles a la premiére évaluation
terrain)

Ressources

Etapes . .
nécessaires

Revue des premiers rapports envoyés par les
partenaires sur les projets éligibles a I'évaluation
terrain

Climate Impact
Manager

Climate Impact
Manager /
Associés

Analyse des écarts et ajustements des besoins en
financement si nécessaire

@i
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Partie 5.2 : RECONNEXION AU
VIVANT

Enjeux pour Davidson :

« Créer un lien plus fort entre les collaborateurs et le
monde du Vivant pour qu’ils se sentent plus concernés
par nos impacts environnementaux et souhaitent
s’engager dans notre lutte contre les dérives
écologiques

VIVANT #1

Végeétalisation des locaux

TO DO

VIVANT #2

Ateliers et partenariats de

reconnexion au Vivant

TO DO

VIVANT #3

Etude sur les murs et toits
végétalisés

TO DO

@i
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Pourquoi reconnecter nos collaborateurs, et plus
largement notre écosysteme, au Vivant?

Il existe une myriade d’articles qui traitent de ce sujet, nous vous proposons la
lecture de celui du média TheGood.fr, qui se définit comme « média de la
transformation environnementale, sociale et sociétale des entreprises et des
territoires ».

Pour lire l'article en entier, c’est ici.

Pour les plus pressés, voici quelques extraits qui ont guidé les premiéres
propositions d’actions ci-apres :

ACCULTURER et CREER DE LEMOTION

* « “L’acculturation” a proprement parler ne fonctionne que sur la base d’un
contact direct et continu avec une autre culture. »
» « il est fondamental de coupler [les clés d’apprentissage autour du vivant] a de
I'émerveillement et a de linteraction physique continue a I'échelle de la
personne »
* « Derriere la simplicité béante d’'une activité « les mains dans la terre », une i i i e ek 2
emotion collective insoupgonnée se génere. » UACCULTURATION AU VIVANT COMME CLE DE VOOTE DES ENTREPRISES
* « Les neurosciences ont montré a ce sujet que I'’émotion est un biais cognitif ENGAGEES POUR LA BIODIVERSITE,

bien plus puissant que lintellect : qu’il s’agisse de créer du lien, d’ancrer des
connaissances ou de générer de I'adhésion »

ENGAGER

* « Selon le Barometre national de perception de la RSE, seuls 29% des
salaries se sentent tout a fait associés aux fonctions portant sur
'environnement »

» « Ancrer au plus prés des collaborateurs des ilots vivants que I'on dynamise,
et autour desquels on peut impliquer des acteurs de I'économie sociale et
solidaire, c’est rendre tangible des enjeux durables souvent trop abstraits »



https://www.thegood.fr/pour-une-acculturation-des-entreprises-au-vivant/
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5 — VIVANT #1 : Vegétalisation des locaux

De quoi s’agit-il? Quelles sont les premiéres actions
envisagees?

Au-dela de créer un lien avec le Vivant, la végétalisation des
espaces de travail réduirait le stress, I'anxiété et la fatigue,
tout en augmentant la concentration et la motivation des
employés. Plusieurs études l'indiquent dont par exemple celle
de Sir Cary Cooper, “Human Spaces” de 2015.

Nous sommes propriétaires des locaux de 4 des sites de
Davidson : Lille, Lyon, Strasbourg et Toulouse.

A ce titre nous avons un peu plus de libertés dans ces espaces
pour nous permetire des végétalisations de plus grande
envergure (voir aussi VIVANT #3).

C’est ainsi que I'agence de Toulouse a créé une micro-forét, un
potager et installé une ruche dans ses locaux en 2022. Cette
action qui permet de réunir les collaborateurs autour d’un
objectif commun (faire pousser et s’émerveiller chaque jour du
résultat de son travail) n’a cependant pas été sans déceptions,
notamment a I'été 2023, particulierement chaud, qui a eu raison
de certaines essences.

Cette prise de conscience a cependant été bénéfique pour que
les apprentissages théoriques sur les impacts des
bouleversements écologiques soient réappropriés par chacun a
une échelle beaucoup plus proche et n’a pour autant pas
entaché le désir des collaborateurs de poursuivre leurs efforts
pour préserver leurs pousses.

Dans les autres agences cependant, des actions individuelles ou
collectives peuvent tout a fait étre envisagées, notamment en fonction
des idées et volontés locales.

En effet, ces actions ne peuvent étre gérées au niveau groupe. Les
végétaux nécessitent des conditions d’humidité, d’ensoleillement,
d’espace et surtout de la main d’ceuvre et de la bonne volonté qui sont
propres a chaque site.

Nous n’émettrons donc ici que des recommandations a appliquer en
local.

Propositions a adapter a chaque site

Nb de sites
appliquant au moins
partiellement cette
mesure

Propositions

Permettre a chaque collaborateur sur site d’avoir une vue Boulogne, Toulouse,
sur un écrin de verdure naturel (Plantes vivantes en pot ou Belgique, Lyon (en
espace extérieur végeétalisé) cours d'étude), Aix

Créer un espace collectif de plus de 15m?2 avec arrosage
automatique avec choix collectif des essences et entretien
collectif sur des créneaux réguliers (1 a 2h/semaine pour 3
ou 4 personnes suffisent)

1 (Toulouse)

Mise en place d’un toit-terrasse ou mur végétalisé extérieur
afin d’allier les bénéfices de la reconnexion au vivant avec
les propriétés d’isolation et amélioration de la qualité de l'air
(mesures de ces bénéfices a détailler, voir VIVANT #3)

@i
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5 — VIVANT #2 : Ateliers et partenariats de reconnexion au Vivant

De quoi s’agit-il?

Pour que les espaces végétalisés créés puissent perdurer, il
est important de permettre aux collaborateurs d’acquérir du
savoir-faire pour entretenir les plantes de leur site.
Différents  ateliers peuvent ainsi  étre
régulierement ou ponctuellement.

organisés,

En parallele, grace a la plateforme solidav’ qui permet de
gérer des actions solidaires (jusqu’a 3J sur temps de travail
et illimité pour les personnes en intercontrat), des actions
solidaires en lien avec la restauration d’écosystémes locaux
peuvent également étre organisés.

Propositions a adapter a chaque site

Propositions

Ateliers : Création de potager d’entreprise avec des
aromates, fruits et/ou légumes comestibles par les
employés ; Bouturage / Multiplication de plantes
d’intérieur ou extérieur (pour rempotage dans les
lieux de vie personnels des participants) ; Matériel
et plantes adaptées a la culture en pots pour
terrasses et balcons ...

Solidav : Intégration de missions proposées par les
fermes locales (du réseau Fermes d’Avenir qui est
déja un partenaire ou non) ou de missions
d’agriculture urbaine et création de micro-foréts...

Nb de sites
appliquant au
moins
partiellement cette
mesure

2 (3 missions
sur la
plateforme en
aout 24)

@i
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5 — VIVANT #3 : Etude de cas sur la végétalisation des murs et toits

De quoi s’agit-il?

Plusieurs articles existent sur les bienfaits des murs et toits
végétalisés, notamment en milieu urbain. Cependant peu de
ces articles citent leurs sources et ces sources ne détaillent
pas toujours leur méthodologie.

Il est certain que les couloirs urbains végétalisées affichent
des températures inférieures a leurs homologues non
végétalisés. Mais qu’en est-il des autres impacts (qualité de
I'air, humidité..) ou des avantages/inconvénients a mettre en
place des toits ou murs végétalisés? Quel est le besoin en
entretien selon les essences et comment le faciliter? ...

La réponse simple a ces questions, la plus chiffree et
détaillant les calculs utilisés possible, permettrait d’évaluer la
pertinence en fonction de chaque site de réaliser certaines
améliorations (ou non). Cette étude pourrait également étre
utile a d’autres acteurs qui, tout comme Davidson, se posent
cette question de la végétalisation de leurs sites et des co-
bénéfices et colts associes.

L'objectif de cette étude de cas est donc de synthétiser le
travail des professionnels du secteur pour aider a la prise de
décision sur un site donné.

Etapes

Etapes

Réaliser un rapport de synthéese sur le cycle de vie
de la végeétalisation des murs ou toits d’'un batiment
et les colts et bénéfices de et les projets

Ressources
nécessaires

Climate Impact
Manager ou
volontaire en IC

@i
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Partie 5.3 : SOUTIEN AUX STARTUPS

A IMPACT

Enjeux pour Davidson :

Encourager les secteurs portant dans leur raison d’étre
nos valeurs en apportant nos compétences

SOUTIEN #1

IT for share

TO DO

@i
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5 - SOUTIEN #1 : IT for share

De quoi s’agqit-il?

Le principe du share IT consiste a investir dans des startups
a impact en leur proposant un service IT (notre coeur de
métier) a hauteur de l'investissement dont elles ont besoin.

J’'ai besoin X k€
afin de
développer un
site web

. Je vous .
propose de
- réaliser votre -
besoin avec

Startup impact mes equipes Davidson

Etapes avant deploiement

Etapes

Déterminer les criteres de sélection des startups a
impact (Pour qui souhaite t'on investir du temps?)
et les limites de notre investissement

Sélectionner les startups a impact ayant un besoin
que nous pouvons couvrir

Ressources
nécessaires

~/ impact

\ Business Angels

Selon
opportunité

5¢

Cartifide
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Synthese des
principaux KPI
de transition et
mot de la fin

@i
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Macro-indicateurs de transition (1/4)

CARBONE

2021
MACRO -INDICATEURS (ANNEE DE .SATS;-\I-':'JI-EI- OB&%OSI; é‘g’:‘r:\;EE
REFERENCE)
Intensité carbone T CO2e émis/M€ CA
sur scope 3 sur scope 3 27 34 32 A 12
P périmétre SBTi
S1&8S2:
-50,4% en absolu
Emissions annuelles, " 620 ?h?)?g scope N 5001(?]3203(;0 o 9 800 S3 (hors option):
SBTi T COZe * SBT) P SBT) P + 500 (hors scope S -55%/k€ de CA soit
+ hors scope SBTi +90 000 (3.11) +134 000(3.11) SBTi) -35% en absolu
+ scope 3.11 des produits vendus ' ' + 100 000 (3.11)
S3.11:-10% en
absolu
. . C L . 4/1000 CA -
P:l°‘.‘;qts d? Seﬂ;‘;ztnr;m“ finances/ | r~ooe 19 000 19 500 2 400 ~17 100 (hyp
an (impact su 100€/T CO2e)
. . . . 1er calcul en juin
Séquestration réelle relevées sur T CO2e 2024 pour FA et en 13 000

le terrain

2025 pour PU

Nb de km DOM-TRAV carbonés
des salariés DAV

(véh. Thermiques, hybrides ou 2
roues non élec)

% Km carbonés

4,1 M km carbonés
sur 6,5 M km soit
63% km carbonés

10 M km carbonés
sur 17 M soit 58%

8,5 M km carbonés
sur 15 M soit 56%

20% (2,8 M km
carbonés)
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Macro-indicateurs de transition (2/4)

2021

MACRO —INDICATEURS (ANNEE DE Rea | ey
REFERENCE)
=
7]
i | :
MY Impact sur les systémes A DEEINIR
3 écosystémiques
o
)
=g 322 tonnes sur 391 t\?gﬁiilsjlzl;r 205
4= Poids moyen de la flotte (Somme 216 véhicules eq. o o
o w . e - equivalents 1275 (-25% par
=8l du poids des véhicules/ nb de Kg moy/véhicule 1700 rapport & 2021)
% <Et salariés associés a un véhicule) Moy = 1 491 Mov = 1 907
i kg/véhicule y="
kg/véhicule
Intensité énergétique (gaz+elec) kWh/m? 142 140 125 N 100
w
G - )
3l Source de production d’électricité | - C"er9%e 94% 95% 96% - 100% (en 2030)
|.|ZJ renouvelable
Lu -
Carburant (essence + gasoil)des |, ;. 298 000 299 905 267 283 N 0
véh. fonction
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Macro-indicateurs de transition (3/4)

CLIENTS

MACRO -INDICATEURS

Nb de nouveaux projets a impact

2021
(ANNEE DE
REFERENCE)

57 (24 ODD nv

168 (72 ODD nv

STATUT
A DATE

OBJ 2031 (ANNEE
CIBLE SBTI)

) g # Client + 33 ODD client + 96 ODD 7 1000
(ODD client ou mission) o S
mission) mission)
11 M€ soit 3% dont
CA des projets a impac(s) Millions € 2,8 M€ soit 1% 1,3M€ sur 'offre de 2 50 M€
positif(s) redirection
écologique
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Macro-indicateurs de transition (4/4)

FOURNISSEURS ET
PRESTATAIRES

COLLABORATEURS
INTERNE

MACRO -INDICATEURS

% fournisseurs engagés

% fournisseurs

2021
(ANNEE DE
REFERENCE)

Non calculé - Projet

STATUT
A DATE

OBJ 2031 (ANNEE
CIBLE SBTI)

80% de notre
TOP10 de
fournisseurs (en

retardé post CSRD CA) engagés et
pouvant fournir un
FE précis
% de questionnaires 5
SenSIblll_satlon des pres_tat_alres c{_evaluatlon de 48% 84, 929, ! | | | I | 2 100%
sous-traitants de nos missions Iimpact carbone du 151 |
STR exploitables i<l
100% consultants
o, H 7 N
Sensibilisation des collaborateurs | % collaborateurs 55% des ad'mlns e formes a
o 16% 80% du business 7 I’écoconception
DAV DAYV sensibilisés .
20% des consultants (des +12 mois
ancienneté)

Comportements alimentaires

% salariés déclarant
une alimentation
végétarienne ou
mixte pour les
déjeuners sur temps
de travail

25% végétariens |
50% en mixtes | 25%
carnés

24% végeés | 49%
mixtes | 26% carnés

75% végeétariens et
25% mixtes
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Le mot de la climate impact manager (1/2)

Je clbéture la mise a jour de ce « Plan de transition 2024 » en écoutant
'audition de Patrick Pouyanné, PDG de Total Energies, dans le cadre de la
commission d'enquéte sur « les moyens mobilisés et mobilisables par I'Etat
pour assurer la prise en compte et le respect par le groupe TotalEnergies des
obligations climatiques et des orientations de la politique étrangere de la
France ».

Si 'on s’imagine que le président d’'une entreprise responsable de 400 MT
CO2¢e' en 2023 (sur les 50 000 MT CO2e émises globalement) devra inventer
des excuses® dans 50 ans pour expliquer a ses petits-enfants qu’il n’a rien pu
faire pour éviter ce drame... il n’en est rien!

Comme il 'explique avec beaucoup de clarté, il fait des choses, beaucoup, a
coup de milliards de $ méme. Mais il évolue dans un systeme plus grand et
complexe que le géant de I'énergie qu’il dirige, et il joue avec les regles qu’on
(gouvernements, citoyens, consommateurs, partenaires, concurrents...) lui
donne. Ferait-on autrement a sa place?

A la cléture de ce « Plan de transition », je me dis donc qu'il faudrait plutét un
« Plan de radicalité ». Mais qui suivrait parmi nos clients, collaborateurs,
partenaires, fournisseurs? Et a une époque qui prone, a juste titre, la
bienveillance, la non-violence sous toutes ses formes, l'inclusion et bien
d’autres valeurs humaines, comment peut-on concilier cela avec un
changement brutal (car il doit étre immeédiat et a 180°) de tout, ou presque
tout?

" selon son propre bilan carbone, 1 500 MT CO2e selon Greenpeace — voir ici pour les explications
2 voir le livre de « Sorry Children » de Pierre Charrier et Gregory Poinsenet



https://videos.senat.fr/video.4596871_662f6050bcaa8.audition-de-patrick-pouyanne-pdg-de-totalenergies
https://interaktiv.morgenpost.de/klimawandel-hitze-meeresspiegel-wassermangel-stuerme-unbewohnbar/en.html
https://www.carbone4.com/article-total-greenpeace-comptabilitecarbone
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Le mot de la climate impact manager (2/2)

Pour que ce changement radical advienne, il faut donc, selon les regles du jeu
actuel, qu’il vienne d’'une contrainte reglementaire ou économique. Or la
reglementation aujourd’hui nous noie sous des rapports et nos clients
cherchent le prix le plus bas pour le service le plus complet.

Comment investir dans ces conditions, du temps ou de I'argent, pour faire
changer les choses chez nous et chez les autres?

Il y a pourtant des exceptions et des beaux exemples a suivre (Patagonia,
Interface, ...) qui ont, par la seule volonté de décideurs courageux et de
salariés convaincus, fait bouger les lignes et montré qu’on pouvait faire
mieux.

Je suis donc consciente, et c’est sGrement |e lot de bien d’autres acteurs de la
« RSE » que nos actions ne vont pas assez loin et manquent bien souvent de
planification claire ou d’engagements forts (c’est-a-dire non renégociables ou
dépriorisés aux grés des fluctuations de marchés) mais j'essaie de I'accepter
pour avancer quand méme un peu (c’est mieux que pas du tout) en attendant
de trouver la formule pour convaincre plus de gens de vouloir aller
« ailleurs », car le changement ne peut venir que de chacun d’entre nous
(citoyen, consommateur, salarié), et qu’'on définisse ensemble cet « ailleurs »
pour Davidson afin de contribuer significativement et exclusivement a un
monde juste et durable pour tous les étres vivants.

Aline Perrin, Climate Impact Manager chez Davidson



https://www.linkedin.com/posts/france-inter_%C3%A7a-sert-%C3%A0-quelque-chose-dalerter-sur-le-activity-7236236712245358592-p-Xj?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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