'ECOLOGICAL REDIRECTION




Périmetre de ce document

La politique environnementale et le plan de transition associé
est un document groupe.

Dans ce cadre, il s’applique a ’ensemble des filiales ci-contre.
Elles sont au nombre de 30 et sont réparties sur 23 sites (®).

Cependant, compte tenu de la législation ou des conditions
locales, ’ensemble des propositions de ce plan ne sont pas
applicables partout. Chaque filiale est donc encouragée a
expérimenter une ou plusieurs propositions de ce plan et a la
pérenniser si les résultats sont concluants. Vous retrouverez
le niveau de « couverture » de chaque action dans la partie 3
de ce document.

Ce document vise ainsi a faire un état des lieux de notre
politique environnementale, des résultats connus a date, des
actions en place (et couverture associée) et de notre vision
sur nos émissions futures en fonction des initiatives en cours
Ou prévues.
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Engagements

Moyens

& O

R

Objectifs stratégiques

En @mﬁ: Partie 1 — Politique environnementale et objectifs

Etre exemplaires

* 1référent en charge:

Soutenir la redirection
écologique de nos clients

Bousculer les consciences

* Eninterne: de la mesure des impacts de Davidson (en interne et en externe, positifs ou négatifs) et de la définition des plans

d’actions associés.

* En externe : du développement de I’offre de redirection écologique et de la capitalisation sur les bonnes pratiques internes a

démultiplier.

* 3 niveaux d’instances de pilotage et de communication : 2 comités impacts par an (pour tous les salariés), 1 comité de direction annuel
(comex + chefs de service), 1 comité de suivi des projets internes mensuel (chefs de services)
* Budgets dédiés aux sujets environnementaux :
* Chantiers récurrents : <25 k€ (Outils de suivi et partenaires pour projets mobilité)
«  Philanthropie climatique : 1/1000 & 4/1000 du CA en dons pour des projets d’agroforesterie, restauration d’écosystémes et
reforestation
* Au projet: <6k€ en 2024

* Risques: Colt des équipements numériques et de I’énergie, pour nous ou nos clients, et conséquences associées
*  Opportunité : Offre de redirection écologique pour mettre nos compétences en ingénierie, notre R&D sur les sujets Right tech
(numeérique responsable) et notre expérience interne au service de notre écosysteme

2026

2032 vs 2022 «  +5% de CA/an sur des projets

* -50,4 % kg CO2e sur les scopes
1+2

» -58,2% de kg CO2e sur Scope 3
/k€ de valeur ajoutée

2030

* 100% de la conso. élec issue de
sources renouvelables

impactant positivement un ou
plusieurs ODD

2032

« 50 M<£ de CA sur des projets en
soutien a la redirection
écologique de nos clients

* 100% des salariés sensibilisés
aux enjeux planétaires et aux
impacts de leur secteur dans les
6 mois suivant leur arrivée

2032

* Des parcours de formation aux
métiers de la transition pour
tous les métiers de DAV
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En vefs: Partie 2 - Plans d’actions

Plans d’actions Enjeux Principales actions d’ici 2028
* Accompagner nos clients dans leur propre
redirection écologique, * Former tous les consultants intervenant sur des projets digitaux a
Clients * Encourager les projets ceuvrant positivement I’écoconception numérique (programme de 10h)

pour 1 ou plusieurs ODD et appliquer les
pratiques les plus vertueuses dans nos travaux

* Etude au cas par cas des comportements des salariés les plus émissifs sur
leurs trajets dom-trav
* Encourager financiérement ’'usage de mobilités durables (remb.
Mobilité . Encouraggr les mobilités c!urables = Partagées Covoiturage, FMD, vélos a disposition...) .
et/ou actives et/ou électriques * Plus de nouveaux véhicules thermiques neufs dans la flotte de véhicules de
fonction a partir de 2027
* Permettre a chaque collaborateur de visualiser ses impacts et de se

comparer avec une moyenne groupe

3 chantiers prioritaires

¢ La sensibilisation aux enjeux planétaires et solutions sectorielles devient

Sensibilisation ) Fa|re, pr‘endre conscience des enjeux obligatoire en 2025
3 systémiques et solutions sectorielles e Réaliser un parcours de formation a I’écoconception pour chague branche
et Formations  Former pour agir & son niveau P P P a

métier (existant pour numérique)

Principales actions d’ici 2032

« Exemplarité dans nos locaux (pas de gaz, 100kWh/m?)
100% de I’électricité consommée sur nos sites provenant de sources renouvelables (achat de GO ou contrats spécifiques)

Sobriété énergétique
et gestion des locaux 100% de nos sites équipés d’un partenaire de revalorisation/recyclage de nos déchets de bureaux

2
2
<
S Sobriété numérique « Actions suite a I’audit de la maturité « numérique responsable » de la DSI
<
8 * Evaluer nos fournisseurs et utiliser des FE spécifiques pour le TOP10
®  Achats responsables
S
3 . .
< Philanthropie « Poursuite de notre engagement auprés de nos partenaires
climatique * Faire évoluer la méthodologie de mesure des impacts positifs sur 10 ans en y intégrant les impacts biodiversité notamment

Mesure * Collecte de données permettant de réaliser une empreinte environnementale compléte de Davidson (eau, Biodiversité, pollutions)
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En gra(f: Partie 3 — Résultats de notre performance

environnementale
Notre activité Emissions de GES Missions a impact positif
Du 01/01 au 31/12/2024 Du 01/01 au 31/12/2024 Du 01/01 au 31/12/2024

294 M<£ de chiffre d’affaires :IE 7 500 tCO2e CO, 44 M€ de CA sur e

des missions avec un

il dont 91% sur le scope 3 B i== [i= [s= o=
m 30 filiales ° P Oo impact direct (objectif m

23 bureaux 26% du projet) ou ’i?direct
2 309 ‘2 © (raison d’étre du wg;_: -
ETP salariés de la collecte provenant de < A

client) sur un ou
données monetaires (contre plusieurs ODD

34% en 2023)
246 nouvelles missions
servant un objectif ODD dont
23 missions liées a I’offre de
Du 01/01 au 31/12/2024 redirection ecologique

Nos locaux , : : :
Du 01/01 au 31/12/2024 48% Philanthropie climatique
Financé en 2024

o
\ / des km domicile-travail réalisés
88% d’électricite B, - avec un mode de déplacement O O .
consommeée issue de /.I.\l\ durable (tr. en commun, vélo...) 150 00O pieds de

sources renouvelables
(hors flotte de VE)

51 000 tonnes

+1400 clients /’
551 000 jours travaillés El ﬂ

Sur 3 900 missions Mobilité quotidienne

mangroves financés pour
protéger les populations
des zones cétiéres proche
du parc d'Ujung Kulon

5 filiales proposent le Forfait Mobilités
Durables (FMD) a leurs collaborateurs

o)
de déchets dont 13 783 m? -20% . 2 400 tCO2e ge
57% alimentaires de consomrngtlon de carburgnt COZ séquestration carbone estimés
et 41% papiers de bureaux dans nos véhicules de fonction o) par ces plantations dans les 10

o prochaines années

'
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En vefs: Partie 4 - Prospective 2032

Principales hypothéses de changement pour atteindre nos objectifs et impacts associés :

Description du changement

Augmentation des ETP salariés

Actions incitatives associées
(voir annexe)

Hypothese 2032 (vs
2024)

+46%

Baisse des ETP sous-traitants

-7%

Electrification de la flotte de
véhicules de fonction

M3 - Refonte du catalogue de
VF

O litre de carburant en
2032

Important report modal pour
les trajets domicile-travail

M2 - Covoiturage, FMD et
autres solutions pour
encourager les mobilités
durables

20% des passager.kms en
véhicules thermiques ou
hybrides en 2032 (contre
+50% en 2024)

Evolution des comportements
alimentaires

SF1 et SF3 - Sensibilisation

30% de repas vége et 7%
de repas carnés en 2032
contre 25% chacun en
2024

Amélioration de la qualité des
données collectées

Me3 - Amélioration de I’outil
de collecte (et plus
globalement du systeme
d’information du groupe)

Passage de FE en ratio
monétaire a des FE en
données réelles
(notamment pour certaines
NDF)

Baisse des kms de
déplacements pro carbonés
(avion et indemnités
kilométriques ou NDF de
carburant) malgré
I’augmentation des missions

M1 - Process de vérification du
respect de la charte des
déplacements professionnels
CI3 - Construire des FdR
d’innovation environnementale
avec nos clients

-10% de dépenses en
carburant et de
déplacements en avion par
an (proportionnellement au
nb de missions
supplémentaires)

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1000

Evolution de nos émissions GES

2024 2032 - Actions 2032 - Attendu
envisagées SBTi

B Scope1 MWScope?2 MWScope3
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Partie 1

Politique
environnementale

Engagements et objectifs

Images ci-contre et ci-apres : Evolution en 3 ans d’un des sites d’Indonésie que
nous accompagnons dans nos projets de philanthropie climatique (Restauration ‘
d’une barriere de Mangrove pour protéger les cultures et habitants de I’ile)
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PARTIE 1: POLITIQUE
ENVIRONNEMENTALE

O1 - Notre métier et secteurs d’activité

02 - La feuille de route de la CEC : Contexte de notre
engagement

03 - Gouvernance de notre pble « Impact »

O4 - Evaluation de nos risques et opportunités selon la
methode ACT pas a pas et la double matérialité de
la CSRD

05 - Nos 4 axes de pilotage stratégiques et
engagements associes

06 - Objectifs du pdble sur le volet « Environnemental »

07 - Budget du pdle sur le volet « Environnemental »

@ =
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Notre métier et nos secteurs d’activ

Nous intervenons depuis 2005 en tant que cabinet de conseil en
ingénieries, et ce dans tous les secteurs économiques.

Nous apportons ainsi a nos clients nos expertises en:

- Gestion de projet,
- Design & conception,
- Ingénierie.

Dans le cadre de notre développement, 6 offres principales ont été

verticalisées :

Cybersécurité (Accompagnement a la certification, expertise
infrastructure, pentest)

Digital factories (Cadrage, mobilisation des squads agiles en
miroir, TME/TMA)

Digital transformation (Cadrage, UX/UI, architecture,
développement, conduite de projets, expertise data & |A)

Network transformation (Ingénierie, déploiement et
optimisation de réseaux fixes, mobiles, 10T, SDN, NFV)

Agence digitale (Stratégie de marque, expériences digitales, e-
commerce (shopify), marketing performance)

Redirection écologique (Bilan carbone et ACV, parcours de
sensibilisation et formation, plans de transition, right tech,
opérationnalisation d’une stratégie climat/énergie, ingénierie
de la transition)

ite

»

Santé Défense et Autres

3% sécurité 1%
L 1%
Transport LOIsirs \ /_

.. (o)
ferroviaire 4%

6%_\

Luxe et retail
7%\
Télécom

36%

‘ge
13%

Répartition du CA 2024 de Davidson par secteurs

Services__—
7%

Finance et__¥
assurance
1%

Industrie_/
1%

-
*"“ﬁ':i::_

@i
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Feuille de route CEC - Contexte de notre engagement

Le mot du CEO

Notre constat:

Aprés plusieurs années focalisées sur le bien-étre des
collaborateur(trices)

(ler Great Place To Work d’Europe pendant 4 ans), puis
sur les externalités positives

lidges & l'environnement et au social / sociétal (B Corp
depuis 2018), nous avons pris conscience en 2020 que
notre impact allait bien au-dela des frontiéres de nos
bureaux, de nos financements et de notre organisation.

Nos décisions, qu’elles soient relatives a nos projets
internes ou externes

(lieks a nos services vers nos clients), ont des
consequences systémiques.

Les actualités récentes et les alertes répétées des
scientifigues nous imposent de prendre notre part de
responsabilités et d’agir en conséquence.

Tous les efforts doivent étre entrepris pour que Davidson
ne fasse pas partie du probléme futur (présent...). Pour
cela nos compétences et notre temps doivent étre
davantage mis au service de la grande cause : Le Vivant,
sous toutes ses formes.

Notre cap :

En 2030, nos contributions (en interne ou liées a nos
projets clients) seront toutes évaluées au regard de
IPimpact financier, humain et écologique. Ces impacts,
positifs ou négatifs, seront mesurés et les comportements
vertueux récompenseés en consequence.

Nos externalités négatives seront étudiées sur I’ensemble
de leur cycle de vie et réduites au strict minimum afin
d’assurer :

- bien-étre et lien social (indispensables pour
assurer la confiance mutuelle dans et avec notre
ecosysteme)

- pérennité de notre activite.

Enfin, nos externalités positives ne seront pas des lignes
d’investissement comptable, mais bien des projets que
nous suivrons au fil des années pour nous assurer de leur
impact réel.

Bertind Bull

@
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Feuille de route CEC - Contexte de notre engagement
Nos 3 leviers de redirection ou engagements de notre feuille de route

A I’issue des 6 sessions de 2 jours, nous avons, début 2022, formulé notre premiere feuille de route illustrant,
en suivant la méthodologie imaginée par I’équipe pédagogique de la CEC (dont Christophe Sempels), les
trajectoires de transition a horizon 2030 que souhaitent suivre les organisations participantes.

En ce qui concerne Davidson, nous avons pris les 3 engagements (ou « leviers de redirection ») suivants :

Soutenir la
redirection
ecologique, social
Etre exemplaires et sociétale de nos

Bousculer les
consciences et

alerter sur
’innovation sans
progres

nous-mémes clients. Concentrer
nos efforts et
talents sur ces
Mmissions

L’ensemble de notre feuille de route est consultable ici.

> 4
A

@1
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https://feuillesderoute.cec-impact.org/fr/fdr/1%C3%A8re%20%C3%A9dition/Davidson%20consulting/194/

Gouvernance du péle impact

#Climat #Biodiversité
#Pollution #PlanMobilité
#LittleBigMap #BilanCarbone
#PlanTransition

#Inclusion #Diversité
#Handicap #Mixité
#QVCT
#SantéMentale
#TMS #Solidav
#Mécénat #Solidarité

#Communs #R&D #ITforGood
#ITforGreen #GreenlT
#IAFrugale

UNE EQUIPE DEDIEE AVEC UNE STRATEGIE
/m/mf COMMUNE :

1.  Mesurer & Piloter

2. Réduire les externalités négatives

3. Augmenter les externalités positives

4. Sensibiliser, Former, Partager au plus grand nombre

1 responsable par pole

1 comité « Impact » tous les 6 mois (2 par an)
pour rendre compte de nos avancements et des projets a
venir a ’ensemble du groupe (ouvert aux 2500 salariés)

1 comité de direction annuel pour présenter au
COMEX les projets de ’année

1 comité de suivi mensuel des projets internes
réunissant ’ensemble des chefs de service (dont le pdle
impact)

@ =
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Risques et Opportunités
Evaluation ACT PAS a PAS

En 2022, nous avons appliqué la méthode ACT Pas a Pas afin de construire un plan de transition réaliste, cohérent avec nos
ambitions et engagements pris lors de la CEC (2021 - 2022) et ambitieux afin d’étre aligné avec les objectifs des accords de
Paris.

La premiere version de ce document, réalisée en 2023, est issue de ces travaux.

Cependant ces derniers nous ont eégalement permis de réfléchir, avec une équipe constituée du comité de direction et d’un
panel de salariés représentatifs des métiers et spécificités locales du groupe, aux risques et opportunités induits par le
déreglement climatique. Vous trouverez ci-dessous les principaux risques (physiques et de transition) identifiés ainsi que les
opportunités de la transition relevées lors de cet exercice (seuls les risques et opportunités dont la probabilité d’occurrence
est au niveau « certain » et la magnitude de I’impact au niveau « High » sont repris dans ce tableau) :

Forces et faiblesses de Davidson pour répondre au
risque/opportunité identifiée

Risque ou

opportunité Sous-type Description

Forces Faiblesses

Réglementations impactant le fonctionnement des activités : Volonté d’appliquer les » Difficultés a trouver des
e Sur Putilisation des ressources (ex : loi AGEC imposant une part de meilleures pratiques actuelles et partenaires pour répondre au

reconditionné dans le matériel informatique) futures (étre en avance sur la volume de Davidson et au niveau
. e Sur les véhicules (ex : la part minimale de renouvellement de la flotte en réglementation) de sécurité attendu (partenaire
Reglementaire ) ; R . . L . .
électrique/hybride ; loi LOM sur ’accés aux centres villes) reconditionné sur matériel
Risque de informatique par exemple)
transition . Culturg « voiturg » ancrée dans
le modele d’affaire
Emergence d'acteurs qui maitrisent mieux les solutions moins impactantes * Veille technologique * Multitude d’acteurs
Marché et augmentation de la demande au détriment des demandes "standards" * Force commerciale a I'écoute *  Modéle économique a faire
des signaux accepter dans une période de
Appartient au collectif Green IT forte tension de marché
By Développement de solutions digitales moins impactantes, écoconcues et R&D et équipe dédiée sur le sujet * Capacité a identifier les outils
Opportunité - plus performantes énergétiquement qui accélére (langages, design, qui feront référence
Service : . - )
cloud, mesure et outils...) *  Equipe R&D autofinancée

@
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Risques et Opportunités
CSRD : IRO matériels en matiére de durabilité environnementale (1/2)

En 2024, nous avons lancé le projet CSRD porté par le Directeur financier, le pble impact (responsable des sujets
sociaux/sociétaux et responsable des sujets environnementaux) ainsi que la responsable des achats groupe.

La 1°¢ étape de cette analyse consiste a évaluer I’impact de Davidson sur son environnement et I'impact de son
environnement (et des bouleversements a prévoir selon différents scénarios) sur son activité. Les résultats sont les suivants:

Matérialite ) o .
d’impact Résultat de la double matérialité de Davidson
A
5 S2;S3
.§ E1;E2;E3; E4
IMPACTS 3
:I:
3
R ISQUES ~_§ S4*
S
OPPORTUNITES R
Matérialité financiere
G171 Conduite des affaires S1 Effectif de I’entreprise (y compris
les sous-traitants indépendants)
E7 Changement climatique S2 Travailleurs de la chaine de valeur
E2 Pollution S3 Communautés touchées et
Matérialité E3 Eau et Ressources marines peuples autochtones
E4 Biodiversité S4 Consommateurs et utilisateurs

f/ nanci él' e ES5 Economie circulaire et déchets finaux

> 4
A

@1
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Risques et Opportunités

CSRD : IRO matériels en matiére de durabilité environnementale (2/2)

La chaine de valeurs considérée pour étudier les impacts de Davidson est la suivante :

3¢

Amont Indirect Amont direct

DAVIDSON
Acteurs amont du FOURNISSEURS COLLABORATEURS
secteur Numérique et (typologies selon factures) DE DAV

Energie (Nécessitent 1. Sous-traitants

notamment 2. Services (banques, conseil, Activité = conseil en
I’exploitation de assurances...) ingénierie
mines) 3. Bailleurs

4, Avantages aux salariés (TR,
VF, Cantine, Créche...)

Aval direct Aval indirect

CLIENTS
(secteurs selon CA en 2023)
Telecom (40%)
Energie (9%)
Finance (7,5%)
Services (7%)
Luxe (5%)
Industrie (5%)
Ferroviaire (5%)

Bénéficiaires des
produits et services de
nos clients

NO O R wN

L’étude des impacts positifs et négatifs de Davidson et des risques et opportunités a porté sur ’ensemble de cette chaine de
valeurs. Le groupe de travail a ainsi mis en avant environ 150 IRO (70 impacts, 80 risques et opp.).

Ces listes ont été évaluées par des tiers représentatifs des parties prenantes de cette chaine de valeurs.

Sur le volet environnemental, lié aux ESRS E1 a E5, nous avons retenu les risques et opportunités suivantes comme
« critique ». Ces 3 éléments restent cohérents avec les risques identifiés avec la démarche ACT pas a pas de 2022 :

RISQUES

Rupture d’approvisionnement

Sensibilité aux prix (minerais)

Risque sur les minerais (pénurie) pour
nos activités Télécoms (celles de nos
clients) et colt du matériel,
(notamment IT), en hausse

Le renchérissement possible de
I'énergie aura un impact sur I'équilibre
financier de la société

OPPORTUNITES

Offre de redirection écologique

Ingénieurs spécialistes en

gestion de I’énergie (dont

EMS, Energie management
system)

Compétences historiques
en ingénierie de Davidson

@
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4 axes de pilotage stratégiques et
chantiers associés

Mesurer & piloter

Mesurer I’ensemble des externalités négatives ou positives induites par notre activité de conseil en ingénierie
reposant sur une présence multi-sites en France et a I’étranger :

» Bilan carbone annuel sur les 3 scopes selon la méthodologie GHG Protocol

+ Autres empreintes environnementales : eau, biodiversité, déchets/pollutions

» Evaluation de I’impact de nos projets sur un ou plusieurs Objectif de Développement Durable (ODD)
Se fixer des objectifs et un plan d’actions reconnus par la science et des tiers externes : SBTi, ACT
Evaluer notre performance extra-financiére par des tiers externes : Ecovadis, Bcorp, CDP

Nos principaux labels
& certifications

Entreprise Engagée

segmsmare \NCDP

TRANSITION ®

2022

Nos référencements pour
accompagner nos clients

DI\ DECARBON’ACTION

« Etre en mesure de calculer notre empreinte environnementale 3 différents niveaux de notre organisation : ﬁ%ﬁ!ﬁae sepasae

groupe, filiale, mission ou collaborateur/intervenant sur mission

Réduire les externalités négatives

EXEMPLARITE DE NOTRE FONCTIONNEMENT INTERNE - Mise en place de plans d’actions afin de réduire les

Nos principaux partenaires

impacts négatifs de notre activité durablement : Plan mobilité a 10 ans ; Projets de sobriété/efficacité cOmDm . ~
énergétique ; Achats responsables ; Sobriété numérique ; Recyclage/revalorisation de nos déchets dans les @ NARTO L4
filieres appropriées

* ACCOMPAGNEMENT DE NOS CLIENTS - Développement d’une offre d’accompagnement a la redirection & M m

écologique des entreprises et animation d’une communauté de consultants intervenant sur ces projets

Augmenter les externalités positives

PHILANTHROPIE CLIMATIQUE :
* Financer annuellement des projets de restauration d’écosystémes et d’agroforesterie
* Mesurer les impacts réels (séquestration carbone, protection de la biodiversité et soutien aux
populations locales) de ces projets pendant 10 ans selon la méthodologie co-développée avec
Hamerkop et planéte urgence

Partager

PLANETE URGENCE

ABC | s

DEC(ZNZ

Tandem.

Nos principaux outils

@ X
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« Déploiement d’un parcours de sensibilisation et de formation (avec modules obligatoires et/ou par profil) pour
comprendre (vision holistique et ordres de grandeur sectoriels) et agir a son échelle (pistes de solutions et lers
chantiers a initier discutés en intelligence collective)

» Participer a des collectifs d’entreprises pour construire des communs utiles a tous ou partager notre
expérience avec d’autres acteurs engagés

- B impakt

THE LITTLE BIG

OVerview ffeet - Comprendre comment régénérer notre planéte




Les objectifs stratégiques du volet « Environnement » du pdle

impact

SBTi

Réduire de 50,4 % nos
eémissions de gaz a effet de
serre des scopes1et 2 en
2032 par rapport a 2022

Réduire de 58,2% notre
intensité carbone du scope 3
exprimée en kg CO2e S3/k€
de valeur ajoutée

100% de la consommation
électrique de 2030 doit étre
issue de sources
renouvelables

. SCIENCE
BASED
/ TARGETS

internes

Sensibiliser 100% des salariés
aux enjeux planétaires et a
I’impact environnemental de
leur secteur/métier dans les 6
mois suivant leur arrivée d’ici
2026

Proposer des parcours de
formation aux métiers de la
transition pour chaque métier
de Davidson

Avoir une empreinte
environnementale compléte
(carbone, eau, pollution,
biodiversité) d’ici 2028

90% de nos bureaux
contractualisent avec un
partenaire de
recyclage/revalorisation de
tous nos déchets

écosysteme

Réaliser +6% par an de CA
pour des clients ou missions
ayant un impact positif sur 1
ou plusieurs ODD et 50M£ de
CA sur Poffre de redirection
écologique en 2032

S’assurer de ’engagement
socio-environnemental de
notre TOP10 de fournisseurs

) OBJECTIFS {2 bliRAELE

2 im= [ 1o

- | ¢

= (== T
i I!i!l iiisll gl
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< ¥ | @ S

l
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Zoom sur notre objectif SBTi de réduction . SCIENCE

» e e . BASED
d’émissions de gaz a effet de serre (GES) (1/2) | TARGETS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Chronologie de calcul de notre empreinte carbone annuelle :
2021 < 2022 > 2023 2024 2025 2032
: N — : : : : e — s
BC 2019:1°"BC, la BC 2021:1¢" BC dont BC 2022:2" BC BC 2023 : 3%me BC BC 2024 : 4¢me BC issu de la Année cible pour
collecte repose la collecte repose issu de la collecte de issu de la collecte de collecte de données réelles > atteindre nos
principalement sur principalement sur données réelles > données réelles > Cohérence des données entre objectifs SBTi de
des données des données réelles +100% km dom-trav Cohérence des 2022,2023 et 2024 > La collecte réduction
financiéres ; +15% d’émissions  données entre 2022 et les traitements sont désormais d’émissions de GES
1¢re Validation de nos par rapport au BC et 2023 industrialisés (méme process a court terme
objectifs de de I’année 2021 car depuis 3 ans)
réduction de GES 2021 restait trés
par SBTi: Année ref marqué par les Resoumission de nos objectifs de
=2021 restrictions du réduction de GES a SBTi afin de
COVID (année prendre en compte 2022 comme
anormale) année de référence - VALIDES en
sept 2025

Nous avons choisi de faire valider nos objectifs court terme de réduction d’émissions de GES par
Science Based Target initiative (SBTi) afin d’étre en conformité avec les scénarios de réduction
conseillés par la communauté scientifique et d’avoir une échéance permettant de mettre en place
des actions et d’observer leurs impacts, sans pour autant risquer la déresponsabilisation du fait
d’un objectif trop lointain.

L’année 2022 a finalement été choisie comme année de référence car c’est la 1°" année post-
covid qui est représentative d’un fonctionnement « normal » de notre activité.

@
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Zoom sur notre objectif SBTi de réduction

SCIENCE
BASED

d’émissions de gaz a effet de serre (GES) (2/2) | TARGETS

Objectifs validés en Objectifs validés en septembre 2025 .
octobre 2022 et

actifs jusgu’en aout

2025

ORtnG A

N Validation Statement C\:/ @ SCIENCE

Lo NEAR-TERM SCIENCE-BASED TARGETS TARGETS

DRIVING AMEITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi Services has validated that the greenhouse gas emissions
Approved science-based target reduction targel(s) submitted by Davidson Gmsn#ﬂng_co:_’rfonn with
the SBTi Criteria and Recommendataions (Near-term Criteria V5.2).

The Science Based Targets initiative has validated that the corporate
greenhause gas emissions reduction target(s) submitted by

The official validated target language:

Davidson Consulting

have been deemed to be in conformance with the SBTi Criteria and Near-term

Recommendations (version 5). The SBTi's Target Validation Team has i .

classified 's scope 1 and 2 target ambition and has determined Davidson Consuling EC."";::“’ m;‘?sm Sﬂm and 2 GHG.e"gS“‘S 50.4% by 2032 "““Bgo%ﬂm ;?529
that it is 5°C traiectory. Davidsor comimis fo ncrease active annual sourcing of renewable electricily from 89.0% in

year.
1o 100.0% by 2030. Davidson Consulting further commits to reduce scope 3 GHG emissions 58 2% per EUR value
The official target warding is: added by 2032 from a 2022 base year.

Davidson Cosulting commits to reduce absolute scape 1 and 2 GHG emissions
50.4% by 2032 from a 2021 base year. Davidson Consulting also commits to
increase

red lting finally commits
to reduce optio ions from use of sold products and
upstream leased assets 10% within the same timeframe.

DATE OF APPROVAL: 2025-10-09
Date of issue: Oct, 2022

Certificate Number: DAVI-FRA-002-OFF

- Neor @ sz @ oSBT

wwe SERVICES

Notre engagement public est accessible sur la page de
SBTi

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Davidson Consulting commits to
reduce absolute scope 1 and 2
GHG emissions 50,40% by 2032
from a 2022 base year.

Davidson Consulting commits to
reduce scope 3 GHG emissions
58,20% per M€ of value added

by 2032 from a 2022 base year.

Davidson consulting commits to
increase active annual sourcing
of renewable electricity from
86% in 2022 to 100% in 2030

@
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https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard

% du CA 2024

Budgets du volet « environnemental » du péle « impact »

Les catégories ci-dessous regroupent les principaux moyens financiers affectés au pdle

environnement, afin d’étre en mesure de respecter les engagements de sa politique :

Certifications,
labels et réseaux
de pairs

Certifications et labels
communs a I’ensemble
du pble impact:

. Ecovadis

. Bcorp
. UN Global
Compact

Certifications et labels
pour les besoins du
pble environnement :
e SBTI

« CEC

* Association ABC

Environnement
uniqguement : 0%

Outils et
ressources

Comptabilité carbone
et gestion des
données
environnementales

. WeCount

. Dynamics CRM

2 ressources dédiées a
plein temps

0,08%

Mobilite

Pltf covoiturage
* Karos

Mobilités douces
(leasing vélos et
révisions
trimestrielles)

e Tandem

Outil Forfait mobilité

durable

* Développements
internes

0,006% + temps
des ressources IT
internes

Philanthropie
climatique

1/1000 & 4/1000 du
CA des filiales non
déficitaires

0,08%

Nvx Projets 2024

Commun a ’ensemble
du pdble impact:
e CSRD

Parcours « acteurs du
changement » pour les
managers

Environnement
uniquement :
0,0001%

Primes sur

projets ODD

Incitation des équipes
de management a la
prospection de
comptes/projets a
impact positif sur un
ou plusieurs ODD et

0,013%

Budget du volet « Environnemental » (uniquement, n’integre pas le budget des projets communs du pdle impact) : 0,18 % du CA 2024

@
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Partie 2

Plan de transition

Actions déployées et a venir g8

o
3 }s.
l‘ -

pour réduire nos externalités™
negatives et augmenter les
positives

e of

>
lllustration : Gaélle Hersent pour le DavCode 4 FyEs i ,
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Introduction : Rappel de la genése du plan de transition

En 2022, grace a notre
engagement parmi les 150
entreprises de la 1ére session de la
Convention des Entreprises pour
le Climat (CEC), a la méthode ACT
pas a pas et a la 1¢ validation de
nos objectifs de réduction
d’émissions de GES par SBTi, nous
avons défini un cap.

L’objectif de cette partie est de
décrire chaque année (ou a
chaque évolution importante)
notre démarche pour réduire nos
externalités négatives et
augmenter les positives.

4 axes de la Stratégie impact :

Mesurer,

Réduire les externalités négatives,
Augmenter les externalités positives,
Partager

9¢ pavipsoN

ACT : Définition d'une vision puis
d’actions et moyens pour la mettre en

Plan e ceuvre
transition 5 leviers :
2 B TEPRs 1. Mesurer nos externalités positives et
= ACCELERATE )
3 3 )gﬂ%ﬁlouw ﬂégat|ves

2. Engager les collaborateurs/Faire
monter en compétences

3. Modifier les processus

4. Travailler avec un écosysteme vertueux

CEC : Définition de la feuille de route

Davidson

5. Modifier la culture individuelle et
collective

3 engagements:

1. Etre ex

emplaires nous-mémes

2. Soutenir la redirection écologique de nos

clients

3. Bousculer les consciences

@
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https://cec-fdr.softr.app/%20feuille-de-route?recordId=%20recjrcNYy6ojNYQHQ

PARTIE 2 : PLAN DE TRANSITION

01 - Synthése des principales actions en place et
couverture associée

02 - Synthése des 3 chantiers prioritaires de
Davidson

03 - Initiatives a lancer d’actions d’atténuation de
nos externalités négatives

04 - Initiatives a lancer d’actions d’augmentation
de nos externalités positives

@ =
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Les 8 plans d’actions de Davidson

Les actions décrites dans cette partie se répartissent en 8 plans d’actions dont les objectifs sont les suivants:

« MESURE : Amélioration de la qualité des données collectées pour la mesure et réalisation des reportings réglementaires
associés

« SENSIB / FORMATION : Définition, déploiement et évolution des parcours de sensibilisation (aux enjeux planétaires ) et o
formation (aux métiers de la transition) pour s’adapter a chaque profil de I’entreprise

 CLIENTS : Accompagnement de nos clients dans leur propre redirection ecologique

« PLAN MOBILITE : Incitation a PPusage de mobilité douces et durables (véhicules partagés, transports en commun,
mobilité active, électrification des usages) pour les trajets domicile-travail du quotidien et assurer un usage modere,
nécessaire et non remplagable des véhicules a fort impact écologique (avions, voitures) pour tous les déplacements

S ——

(professionnels et domicile-travail) y

N e e e o o o m e e e s e e EEn Ee M R e e M M S M EEm M M S M e SEm S S M S Mmm S M M Mmm Emm S S M Mmm M S M M Mmm mm M S M M M Emm M Sm Mmn Mmm Mmm S S M M Smm M M M e mmm M M e e e e

« ACHATS RESPONSABLES : Evaluation de I’engagement des principaux fournisseurs de Davidson, mise en place d’une
charte socio-environnementales et collecte de données pour s’assurer du respect de cette derniere et de I’évolution de
I’engagement de nos principaux fournisseurs

« SOBRIETE NUMERIQUE : Exemplarité dans nos pratiques numériques internes afin de minimiser nos acquisitions de
nouveau matériel (pack standard et petit matériel) et les impacts générés par nos propres services numeériques

« LOCAUX - SOBRIETE ENERGETIQUE & GESTION DES DECHETS : Exemplarité dans I'usage de nos locaux, dans la
consommation d’énergies associés et dans la production de déchets et leur tri

« EXTERNALITES POSITIVES : Augmentation des externalités positives de Davidson, notamment via la philanthropie
climatique

@
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Mesure de notre empreinte environnementale

Enjeu :
Amélioration de la qualité des données collectées pour la mesure et réalisation des reportings

reglementaires associés

~~ a -~

3 &) ® @

= > o 3

O p o o g i

C =
I S © = 8 3 s 3 a o
: : o o ° o | B o | 2 s | _ | T o g 3
Voir actions dans =l © 3 S £ a = E 2 2 [ 3 7 £ 5 © g ® 2

. 0 © S o] 1 1 [e) (a) = 1 1 N ] ko] o [0

« Annexe PdT - Actions en place » © s23 g |l 2| 2|5 c c c . . s | v | 5 o 2 o > | & | 2 5
a5 3 2 z < o 9 g + 4 o o o) 3 3 @ ] o 5 5
=29 O < = o e e O L L z z O (1) < O m L » O

Mise en place d’un questionnaire annuel / par
mission de collecte des comportements individuels OK
(Mobilité, Repas, infos STR)

Bilan carbone annuel sur les 3 scopes reposant en
majorité sur la collecte de données réelles +

. - 5 OK
ajustement de la stratégie environnementale en
fonction
Evaluation de l'impact en tonnes de CO2e des oK

missions de Davidson chez nos clients

NB : Ces actions sont gérées par le volet « environnement » du pdle « Impact » et s’appliquent donc a
toutes les filiales.

> 4
A
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Parcours de sensibilisation/formation

Enjeu :
Définition, déploiement et évolution des parcours de sensibilisation (aux enjeux planétaires ) et

formation (aux métiers de la transition) pour s’adapter a chaque profil de ’entreprise

@)
| 7]
- =
S > o 8
3 & oy o & =
8s® = 8 | 3 5 &) b 2
. . d © 1 == [} N S
Voir actions dans 830 KREE o 2 |l 2|l e|5|2]|a| 2 o o | 8
. o © L = — - = - 2 (1] 3
« Annexe PdT - Actions en place » Sl 2 3 | S| 3 | s ||l eS| ele|l 5]l @28 E] 2| 8|S
TE ¢ 3 > [9) o o - - = S 5 o =z S ic o 2 =
= — [e] (] [e]
ol 6| || & 2| 2|6 a|la]|z|2|S8|a|l2|S|&]|a]| 3] 3
Parcours de sensibilisation aux enjeux planétaires
accessible a tous et obligatoire dans les 6 mois aprées OK
I’arrivée
Parcours de formation a la mesure d’impacts
ey s OK
(comptabilité carbone ou ACV)
Parcours de formation a I'écoconception sectorielle :
, - . . . Numérique
(numérique disponible a date)
Cantine Cantine
Incitations pour des repas a faible impact ar‘e'zgg i;ﬁgs‘
environnemental VG par VG par
jour jour

> 4
A
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Synthése des principales actions en place et couverture associée

Accompagnement de nos clients

Enjeu :
Accompagnement de nos clients dans leur propre redirection écologique

' . 2
2oz a
2 W z :
T S ¢ . 5| 3 2| g
Voir actions dans c2s g = 8 |l £l 3|22 | @
« Annexe PdT - Actions en place » ° =" FEER: £ 2|35 é IS 2 . -
2ol S| | R ||| 2|6 & &) 2

Nord - Indus

Colorz

Syde

Adsteroid

Canada

Belgique

Espagne (2 filiales)

Suisse

Luxembourg

Mise en place d'une feuille de route (FAR)

d’'innovation environnementale co-construite et co- 1 client en
suivies (2x par an) par les équipes RSE de Davidson France
et du client

Evaluer toutes les nouvelles missions au regard de Tous les
leur impact sur 1 ou pls ODD mois

Proposition de services experts liés au cadrage de

ffre RE
projets de transition (BC, ACV, Plan de transition...) Offre

Proposition de solutions "sur étagéres" facilitatrices
de la transition (Outil de sensibilisation sectoriel, Offre RE
outil de collecte personnalisé, audit de maturité)

Proposition de services d’ingénierie liés a la
transition des entreprises (Ecoconception, energy Offre RE
management...)

@
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Synthése des principales actions en place et couverture associée

Plan mobilité
Enjeu :

Incitation a P'usage de mobilité douces et durables (véhicules partagés, transports en commun, mobilité active, électrification des
usages) pour les trajets domicile-travail du quotidien et assurer un usage modeéré, nécessaire et non remplacable des vehicules a
fort impact écologique (avions, voitures) pour tous les déplacements (professionnels et domicile-travail)

« —~ 7’
S 2 4 [a) - 5
& > o 8
G 7 o 182 o £ s
q o Sy S I3} » _ 0 = o
) ’ T © S . 2 3 fS] ® = ~ =
Voir actions dans 330 e o 2 o 2 o S | 3 5 2 oo ° e 3
. v %O L = —_ e} o— —_— © 35
« Annexe PdT - Actions en place » L. =c ¢ | £ | 3 slelelelel | s|le|l5]e| 2|32 5| o | E
T & C o 3 > o o [ - - ° 5 ° ° 4 S 2 o Z &
S o = [e] [e] (o] ]
eogl S| & || &= Z2|lo|lalal2]2|S8|a|l2|S|&|al| 3] 3
Partenariat pOUr faCIllter le COVOltUrage entre Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos Karos
collaborateurs
2
Au global, 27% | filiales Envelo
Mise en place de dispositif(s) financier(s) pour M et Remb
p p p desETP CONS Remb Remb 6% Remb Remb Remb Remb 8% Remb Remb Remb Remb Remb Tr.en Mpbpe” Remb
encourager les mobilités durables (Ex : Forfait bénéficientdu | Remb. | Tr.en | Tr.en s Tren | Tren | Tren | Tr.en e | Tren 3% Tren | Tren | Tren [ Tren | Coet | 7 (EZ Tr.en
L EMD ou Tr.En C. C. C. c. c. C. c. c. c. c. c. C. Bixi FMD) c.
Mobilité Durable) L sinon > 1%
équivalent > 7% > 2%
ETP
Mise a disposition de vélos pour les collaborateurs 4 ] ] ‘;lf:ee
sur site sold
Services et infrastructures pour encourager les
mobilités douces (révisions vélos réguliéres, parking oK
a vélo...)
Electrification du catalogue de véhicules de fonction 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% 73% | Pasde
(VF) elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec elec VF
Mise en place de bornes de recharge de VF elec OK OK OK OK OK OK oK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
Services de mobilités évitant I’'usage de la voiture St
individuelle ou avion sur les longues distances unaut
o s . -
(Crédit mobilité, train+loc, TTR...)
Charte de déplacements professionnels privilégiant Existante

fortement les déplacements bas carbone

@
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Sobriété numérique

Enjeu :
Exemplarité dans nos pratiques numeériques internes afin de minimiser nos acquisitions de nouveau

matériel (pack standard et petit matériel) et les impacts générés par nos propres services numeriques

@
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Voir actions adans 8 &0 & o cC o ® o e ) = 3 = c o @ o
. 5 & r o5 = 2 = - o = e @ = o © =) = 2
« Annexe PdT - Actions en place » 5 =0 083 % S 3 < ! ! o o = ' ' N o) ] T %) o £
TEZ o 5 S ) 5 5 S 0 0 ° ° o 2 % P =) ) a )
Y > o — - Rl o o 3 o —_ -
2oy 3| | R | &[] 2|l &a|2]|2|8|a|2|8|&]|al|a]| 3
Audit de maturité des services humériques internes 1er audit en
de Davidson 2025
ACYV de notre DSI En cours
a0 2 . Prévu
Suivi des entrées, gffectatlon§ (.par personne) et oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK o oK
sorties de matériel 2025
Allongement de la durée des contrats de leasing de
o . ) .
mgtenel informatique (PC : 3 ans + renouvelable 1 oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK oK
fois sur 3 ans | smartphone : 3 ans + renouvelable 1
fois sur1an)
Services (réparation, entretien) pour prolonger la oK
durée de vie du matériel
Revalorlsa.tlon (R .reCYCIage.des eqUIpements Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto Arto
informatiques en fin de vie
Récupération de la chaleur fournie par les serveurs Neutral
en local (Permet de chauffer le chauffe-eau du siége) a




Synthése des principales actions en place et couverture associée
Achats responsables

Enjeu :
Evaluation de I’engagement des principaux fournisseurs de Davidson, mise en place d’une charte

socio-environnementales et collecte de données pour s’assurer du respect de cette derniére et de
I’évolution de ’engagement de nos principaux fournisseurs

| n
< [a) o =
& > o 8
O p s ([0 o g S
T & = 8 | 3 R E - 2
Voir actions dans 880 K 2 2 o o o 2 o B 3 = 2 2 o @ _§
. g 0 Q5 — —_ el = e © 3
« Annexe PdT - Actions en place » 3= ikl = 3 < : ' < a £ ' ' N @ g g S o £
segd 8| 35| 39| §| & & | L2l 2l el E&|lE|l | 8] & | ¢
2oy 3| | R | &[22l al2]|2|8|a|2|S8|&]| a| 3] 3
Evaluation de 'engagement de nos principaux STRonly
fournisseurs
Prise en compte de l'impact réel de nos fournisseurs STRonly
dans notre bilan carbone (intensité carbone/ k€ CA)
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Sobriété énergétique et gestion des dechets dans nos locaux

Enjeu :
Exemplarité dans l'usage de nos locaux, dans la consommation d’énergies associés et dans la

production de déchets et leur tri

@ =

(@)
d —~ F)
: [a) ° @
< (]
T .: & £ s
o Sy > 5} (%) _ 2 = o
; y T © S O . 3 3 s ° 3 S o
Voir actions aans 330 K @ 2 o 2 o S | 2 & 2 2 @ s 2
. v 0 = — - 0 = - @ 3
« Annexe PdT - Actions en place » o =0 o= § & = 3 5 L . o a = > > 5 ° g 2 g § o &
O & C o 3 > o o [ - - ° 5 ° ° 4 S 2 o Z &
S o = [e] [e] (o] ]
eogl g | &R |[E x| |lalal2|2|8|aTT| 8|88 a3 3
. L. BREEAM :
Locaux a haute performance énergétique P(asgs;?l)e OK
>30%
Achat de garanties d'origine pour encourager la P
. . . Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie | Garantie
prOdUCtlon d’energle renouvelable ou Contrat origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine | origine \i\‘e?tJe
na H H n
énergie issue de sources renouvelables
Pilotage des appareils de chauffage et climatisation
. . GTB
(GTB) pour respecter des températures de consigne installée OK
préconisées par Ecowatt
Revalorisation ou recyclage de tous nos déchets
dans les filiéres adéquates et vérifiées (alimentaire, Elise Elise Elise Elise Elise Elise Elise Elise Elise Elise
carton/papier, verre, plastique, autre)
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Synthése des principales actions en place et couverture associée
Augmenter les externalités positives

Enjeu :
Augmentation des externalités positives de Davidson, notamment via la philanthropie climatique

'

P

@I

Luxembourg
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Contribution carbone annuelle 1/2

NOILISNVYL 3d NV1d




Initiatives pour diminuer nos externalités négatives
Rappel des chantiers prioritaires et principales actions en place

CLIENTS

MOBILITE

SENSIBILISATION

Mettre nos compétences en
ingénierie au service de projets ou
clients vertueux

MESURES Evaluation mensuelle des
missions sur les 17 ODD ; Evaluation
annuelle de Pimpact de nos services vendus

PRINCIPALES ACTIONS EXISTANTES :

* Primes managers pour les encourager a
prospecter des comptes dont la raison
d’étre ceuvre pour 1 ou pls ODD ou dont
I’objectif de mission améliore
significativement 1 ou pls ODD

* Structuration équipe et compétences
internes pour accompagner nos clients
dans leur redirection écologique : Offre
RE

NOUVEAUTES 2024-25:

* Module dédié a la compréhension des
ODD durant la DAV school (onboarding
équipes support) ;

* Indicateurs de performance extra-
financiére suivis au niveau des comités
stratégiques de chaque filiale (niveau
associes)

* MeP d’une FdR d’innovation
environnementale avec 1 client

Encourager les déplacements a faible
impact environnemental

MESURE Questionnaire des
comportements individuels

PRINCIPALES ACTIONS EXISTANTES :

* Mise en place du FMD dans 3 filiales

* Partenariat avec une plateforme de
covoiturage

» Electrification du catalogue de véhicules
de fonction

NOUVEAUTES 2024-25:

* 2 nouvelles filiales (SI Nord et Digital Est)
ont fait profiter a leurs salariés du FMD
pour encourager toutes formes de
mobilité durable

S’assurer que I’ensemble de notre
écosystéme est conscient des enjeux
planétaires et de I’impact de son
métier

MESURES Niveau de sensibilisation et
formation des salariés et sous-traitants

; Questionnaire des comportements
individuels (choix du type de repas pour
déjeuners)

PRINCIPALES ACTIONS EXISTANTES :

* Création d’un parcours et outil de
sensibilisation aux enjeux planétaires et
ordres de grandeur/ solutions sectorielles

NOUVEAUTES 2024-25:

* Exemplarité sur les repas au siege (pas de
viande rouge, 1 repas veége par jour, 1 jour
full vége) ;

+ Développement d’un moteur de gestion
des sensibilisations (sécu, RSE...) rendant
obligatoire dans les 6 1lers mois d’un
salarié le suivi de I'intégralité du parcours
de sensib aux enjeux planétaires niv 1

@
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Initiatives pour diminuer nos externalités négatives
Que peut-on faire mieux sur les 3 chantiers prioritaires?

N°1 - Accompaghement de nos

clients

* Former tous les consultants et sous-traitants
intervenants sur des projets digitaux/web a
I’écoconception numérique

N°2 - Plan mobilité

* Etudier au cas par cas les IK dom-trav
octroyées et vérifier leur pertinence ;

*» Campagne de com’ sur les avantages du
covoiturage

N°3 - Parcours de sensibilisation /
Formation

* Compléter le parcours de sensibilisation avec
niv 2 par métiers ou nouveaux thémes
(Telecom et niv 2 sur numérique)

2028 - 2032 | 2026 - 2027

* Construire des FdR environnementales avec
nos clients pour nous aider a décarboner les
déplacements des consultants sur leurs
missions (dom-trav et professionnels) ;

* Mesurer I’impact des nouvelles missions en
fonction des externalités positives ou
négatives générées

* Permettre a chaque collaborateur de visualiser
ses impacts et de se comparer avec une
moyenne groupe / Visibilité de I’évolution de
sa mobilité dans les bilans annuels

* Eviter le remboursement de parking voitures
récurrents (mais autoriser le remboursement
de parkings a vélos) ;

* Crédit mobilité

* Accorder le TTR « Train - travail » aux salariés

* Primes sur comportements vertueux

* Ajout d’un vélo de fonction au catalogue de
VF

* Mettre a disposition des salariés un vélo pliant
pour faciliter les déplacements décarbonés a
I’arrivée (éviter taxi, location voiture) lors de
déplacements professionnels

* Inciter les clients a proposer des options
saines et décarbonées dans leurs propres
cantines ;

* Proposition de formation a I’écoconception
pour chaque métier (1 nouvelle par an)

* Systéme d’incitation financiéere (sur preuve)
pour les déjeuners végétariens

@ =
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2026 - 2027

Initiatives pour diminuer nos externalités négatives
Autres chantiers a prévoir

N°4 - Mesure de notre

empreinte
environnementale

Voir détail
planning

2028 - 2032

« Partie 3 =
Résultats »

N°5 - Sobriété numeérique

* Repenser la stratégie
« Numeérique Responsable » et sa
diffusion au sein des équipes de
la DSI

* Choix de matériel robuste,
réparable et interopérable

N°6 - Achats responsables

* Mise en place d’une charte
d’achats responsables et
contrbles associés

* Evaluer nos principaux
fournisseurs de biens et services
(autres que STR) et récupérer
leurs indicateurs socio-
environnementaux

N°7 - Sobriété dans nos
locaux - Consommations
énergeétiques, gestion des
déchets et adaptation aux

aléas climatiques

* Choix d’un partenaire de
revalorisation/ recyclage des
déchets pour toutes les filiales
sans gestion dédiée a date

* Achat de garanties d’origine pour
toutes les filiales sans certificat
de sourcing en énergie
renouvelable

* Mise en place d’un plan de
transition par filiale
(contextualisation locale)

* Primes pour comportements
vertueux

* Mise en place d'une charte de
sobriété numérique intégrant
l'usage de I'lA

* Evaluation de ’indice de
réparabilité du parc informatique

* Evaluation de I’ensemble de la
chaine de valeurs IT et benchmark
des partenaires les plus vertueux

 Evaluation des risques physiques
de chaque site de Davidson (en
fonction de leur localisation)

* Mise en place d’un plan
d’urgence pour chaque site en
cas d’événement climatique
extréme localisé

@
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Initiatives pour augmenter nos externalités positives
Chantiers a préevoir

N°8 - Philanthropie climatique et Reconnexion au

vivant

* Participation a I’amélioration de la méthodologie de mesure terrain
sur 10 ans en incluant:
* meilleure évaluation de I’impact sur la biodiversité,
* meilleure prise en compte des spécificités
climatiques/types d’essences d’arbres plantés

2028 - 2032 | 2026 - 2027

* Etude d’opportunités de végétalisation des murs/toits des locaux
dont nous sommes propriétaires

@ =
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Pour aller plus loin

,§ ECOLOGICAL REDIRECTION

BY DAVIDSON

PLAN DE TRANSITION
Actions en place en 2025

Juillet 2025

Pour consulter le détail des actions mises en place et citées

dans cette partie, merci de consulter ’annexe de ce document.

L’ensemble des actions déployées sont listées dans le
sommaire.

Chaque action fait Pobjet d’une fiche détaillant le contexte de
mise en place de I’action et avec quel outil/ ressource/
methode nous avons répondu au besoin :

aydl} | = Uonoe |

Dans ce document, vous retrouverez cette mention lorsque
I’action est détaillée en annexe : Voir action  dans « Annexe

PdT - Actions en place »

@ =
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Partie 3

Résultats

Mesures de Nos
externalités (positives et
négatives) au 31/12/2024

lllustration : Mathieu Bablet pour le DavCode 4
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PARTIE 3 : RESULTATS A DATE 198 E[i
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01 - Nos outils de collecte, mesure et publications
de nos externalités positives ou negatives

02 - Empreintes environnementales du groupe

02.1 Résultat du dernier bilan carbone : 2024 et évolution de nos émissions de
GES

02.2 Empreinte eau

02.3 Empreinte biodiversité

02.4 Déchets et pollutions eau, air et sols

03 - Zoom sur les chantiers prioritaires

03.1 Mobilité
03.2 Impact de nos missions (chez nos clients)
03.3 Niveaux de sensibilisation et formation de notre écosysteme

04 - Philanthropie climatique

05 - Evolution des principaux KPI de performance
environnementale de Davidson

06 - Planning des chantiers « Mesure » a venir

A

'
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Nos outils internes

Nous utilisons les outils suivants pour mesurer et piloter notre impact environnemental actuel

et a venir:

COLLECTE et

SUIVI DES KPI

REPORTING

REGLEMENTAIRE

Collecte multi-sources des données environnementales (données brutes
d’activité par filiale/ mission/ personne, niveau de sensibilisation des
personnes (collaborateurs ou sous-traitants indépendants), mobilité et
remboursements associés, contribution carbone...)

Traitements semi-automatiques afin d’homogénéiser les calculs d’une année a
I’autre et entre filiales = Verticalisation de Dynamics 365 pour adapter Ia
collecte a notre coeur de métier et réaliser des analyses 360° de ces données a
tout niveau (groupe, filiale, mission, collaborateur, client).

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »

Bilan carbone annuel complet et reglementaire

Fournit un rapport reglementaire de nos émissions selon les standards
internationaux en fonction des données collectées et agrégées par filiale (gréace
a Dynamics).

Nécessaire pour la décomposition de nos eémissions en fonction des postes
reglementaires, utilisation de facteurs d’émissions a jour et la décomposition
de chaque poste par gaz.

D
5

=, 150 QBC.. QBCC Oumww vcpp

g Dynamics 365

| Power Bl

l
i,
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Plateformes de publication de nos résultats

Plateformes publiques

a 'GE”SS

Nous publions chaque année le résultat de
notre bilan carbone sur la plateforme
publique de ’ADEME : Bilans-ges.ademe.fr
et contribuons depuis 2025 a ’OCCF

CONVENTION
CG{F ENTREPRISES

Notre feuille de route (FdR) a visée
régénérative issue du parcours CEC 2021-22
est consultable ici : feuillesderoute.cec-

impact.org

Stratégie environnementale &

Organismes tiers d’évaluation

CDP SCORE REPORT - CLIMATE CHANGE 2023 i“CDp

\CDP

Nous répondons
au questionnaire
« Climate

Carbon Disclosure

‘ Change » du
Project (CDP)

ecovadis

Ecovadis évalue Score global 12}
chaque année notre - Frrennemen ‘
stratégie RSE '

> 69100 7 8010
SCIENCE
xalidaﬂnn S‘Imemrg@ ) BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SBTi a validé en 2022
et 2025 nos objectifs
de réduction de GES

Certified y¢

DAVIDSON
—

Carporation

Depuis 2018 nous faisons partie
des entreprises certifiees BCorp

Nous adhérons depuis 2019 a la
charte du Pacte Mondial des
% Nations Unis (UN Global
- Compact) et affirmons ainsi notre
soutien aux 10 principes associés
que nous déclinons dans notre
stratégie : unglobalcompact.org

Réseau France

Nous mettons en avant les belles
histoires des clients que nous
accompagnons dans leur
redirection écologique: Offre de
redirection écologique

@
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https://bilans-ges.ademe.fr/bilans/consultation/03e99278-15ee-4b49-be42-c65e015a2f73/fiche-identite
https://bilans-ges.ademe.fr/bilans/consultation/03e99278-15ee-4b49-be42-c65e015a2f73/fiche-identite
https://bilans-ges.ademe.fr/bilans/consultation/03e99278-15ee-4b49-be42-c65e015a2f73/fiche-identite
https://observatoiredelacomptabilitecarbone.fr/
https://feuillesderoute.cec-impact.org/fr/fdr/1%C3%A8re%20%C3%A9dition/Davidson%20consulting/194/
https://feuillesderoute.cec-impact.org/fr/fdr/1%C3%A8re%20%C3%A9dition/Davidson%20consulting/194/
https://feuillesderoute.cec-impact.org/fr/fdr/1%C3%A8re%20%C3%A9dition/Davidson%20consulting/194/
https://www.bcorporation.net/en-us/find-a-b-corp/
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/135418-Davidson-consulting
https://ambiguous-router-4fd.notion.site/Offre-d-accompagnement-la-redirection-cologique-des-entreprises-f61c40f6582e4326877d0d8906f66ae5
https://ambiguous-router-4fd.notion.site/Offre-d-accompagnement-la-redirection-cologique-des-entreprises-f61c40f6582e4326877d0d8906f66ae5

Empreinte carbone
Rappel des principales limites planétaires impactées par nos émissions de GES

(1/4) SR .
La combustion d’énergies fossiles
sur I’ensemble de notre chaine de
valeurs émet des gaz a effet de
serre (GES) exprimés en CO2e

@ =

Une partie du CO2 émis est normalement
capté par la végetation lors du processus
naturel de photosynthese. Via la
déforestation (notamment pour
I’agriculture de produits carnés) ou pour la
construction de nouvelles infrastructures,
nous impactons durablement cette
capacité de stockage.

LEGENDE

Biodiversité

Etat de [Penjeu planétaire en
fonction du franchissement ou
non de son seuil limite au-dela
duquel les conditions de vie dans
de bonnes conditions ne sont
plus garanties pour tous :

Nouvelles
entités

(exemple : plastique)

Ressource Couche
en eau d'‘ozone
Seuil dépassé ou en cours
de dépassement
Cycle de N
Aérosols

et P

L’apport d’engrais azotés dans les cultures
dégage du protoxyde d’azote, puissant GES
(265 fois plus réchauffant que le CO2)

Une partie du CO2 émis est capté par
les océans (I’un des puits de carbone
naturel) entrainant son acidification
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Empreinte Carbone
Résultat 2024 (2/4)

Le document annuel de synthése de
notre empreinte carbone est
accessible sur notre site
institutionnel : Lien

Il décrit la méthodologie de calcul de
nos emissions, les résultats de

9000

8199 8405

cope
% |Scope
DO
8000 7852
7000 6871
6000
5000
4000
3000
2000
1038
Scope 3 1000 795 888 613
9%
3 217 55 47 . 60
o]

BC 2021 BC 2022 BC 2023 BC 2024

=Scope 1 Scope 2 = Scope 3

= Scope 1 Scope 2 ®Scope 3

I’année ainsi que I’évolution des
derniéres années.

7 500Tonnes CO2e

selon la méthodologie du GHG protocol recommandée par SBTi

Ce document fait référence pour
tout détail concernant notre
empreinte carbone.

Nous reprenons ici uniguement les
informations principales en vue
d’expliquer les choix de priorisation
de nos actions (partie 3)

20% ~ La
Sous-
traitance

Avec\ p

\\\‘

18% - Les
autres
achats
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https://admin.davidson.fr/wp-content/uploads/DAVIDSON-CONSULTING-SYNTHESE-BILAN-CARBONE-2024-20250701-1.pdf

Empreinte Carbone
Evolution de nos émissions par postes et comparaison avec la trajectoire SBTi (3/4)

12000 CA =317 M€
ETP = 2 502
CA =308 M€
__ETP=2535
10000 CA =297 M€ h -
ETP = 2 451
CA =294 M€
ETP = 2 309 )
~~~~~~~~~~ ’ Jectojrg val
B i
8000 -, e en 20,5
| D D e Traj . Tl
B > RZ?;:;';e validée on 50, T CAhyp. =424 M€
"Ssion en 505e o “-ETP hyp. = 3380

6000

4000
2000 I

-1 01 R =

2021 2022 2023 2024 2025

mS1+S2
B S3 - Repas
S3 - Autres achats
m S3 - Déplacements pro
B S3 - Déchets

B S3 - Hors SBTi - Immo des véhicules en leasing (10 ans)

2026 2027 2028 2029 2030 203t

S3 - Energie hors S1 et S2

B S3 - Sous traitance

B S3 - Acquisition équipement IT (Immo IT)

B S3 - Déplacements domicile-travail

B S3 - Hors SBTi - Immo des batiments (30 ans)
S3 - Hors SBTi - Télétravail salariés et STR

Dom-Trav (-50% vs 2022) : 20% de déplacements
carbonés uniquement

Dep pro (-10% vs 2022) : avion tres exceptionnel et
moins d’IK en voiture non elec

STR (-50% vs 2022) : O questionnaire en ratio
monétaire ; - de kmm dom-trav carbonés

Repas (-12% vs 2022) : 10% carné, 65% mixte et 25%
vege

Energie (-50% par rapport a 2022) : O litre de carburant
fossile dans les VF

@ =
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Empreinte Carbone
Conclusions (4/4)

3 priorités d’actions ressortent de I’analyse de notre bilan carbone :
1.  Encourager les déplacements décarbonés
. L’usage de la voiture non-élec (carburant des véhicules de fonction, déplacements dom-trav en véhicule thermique, indemnité
kilomeétrique pour déplacement professionnel en véhicule thermique) représente 2500 tonnes de CO2e en 2024 soit 31% de notre
bilan carbone. L’ensemble de notre mobilité, carbonée ou décarbonée représente 39% de nos émissions et est a ce titre 1°" poste
d’émissions de Davidson (hors estimation de I’impact de nos missions clients).

2. Accompagner nos clients dans I’atténuation de leurs propres émissions et encourager les clients avec un impact socio-
environnemental positif

. Bien que le calcul soit imparfait et ne prenne notamment pas en compte I’objet de la mission, nous avons estimé que les_ émissions
des projets de nos clients représentent environ 65 000 tonnes de CO2e en 2024 Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »

. Indirectement, le plus gros impact de Davidson correspond donc au choix de ses clients/projets et il nous semble important
d’encourager la redirection écologique de cet écosystéme et de mettre nos compétences et savoirs-faire au service de clients/projets
ayant un impact positif sur un ou plusieurs Objectifs de Développement Durable (ODD)

3. Sensibiliser et former pour que chacun puisse incarner a son échelle, et selon ses choix, les enjeux de transition

. La mobilité et les comportements alimentaires sur les pauses déjeuner doivent en premier lieu faire I'objet d’aménagements
systémiques pour rendre possibles les alternatives écologiques (réseau de transports en commun/pistes cyclables fiables et adaptés
aux conditions locales, horaires flexibles, repas végétariens sains disponibles, solutions financiéres...). Cependant, la modification des
comportements individuels doit également étre le fruit d’un choix personnel. Ce dernier nécessite une bonne compréhension des
enjeux, des impacts et des solutions disponibles.

. Par ailleurs, pour que chacun puisse se réapproprier les sujets a son niveau (notamment dans son quotidien professionnel), il est
important que nous ayons tous un socle commun de connaissances issues de la littérature scientifique non discutable (GIEC)
accompagné de connaissances spécifiques & chaque secteur/métier permettant de se reconnaitre et d’agir (parcours de formation
adapté a chaque métier). - Voir aussi Parlons climat - La théorie du pivot majoritaire

- Décarboner notre mobilité, prioriser les clients/projets vertueux et sensibiliser/former notre écosystéme
aux enjeux planétaires de demain sont nos 3 enjeux prioritaires d’ici 2032.

@
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https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf
https://www.parlonsclimat.org/_files/ugd/f1dbcf_2ae31310360940f89509c12308d6be11.pdf

Empreinte eau
Non évalué — Collecte impossible a date

1. Dans le cadre de notre activité 2. Indirectement, la production des
Le contexte de service aux entreprises, nous ~ biens (IT ou non) que nous achetons
prélevons de I’eau bleue pour les ~ Nécessite egalement une

sanitaires, cantines/cafétéria...de consommation d’eau
Collecte de données a prévoir :

i i nos locaux
I , existe 3 types de consommations Collecte de données & prévoir : Types de biens achetés et consommation
d’eaux : consommation en eau des batiments moyenne d’eau par type

4_//

1 bis. Pour conserver des bureaux agréables a vivre ou pour éviter les
<«ilots de chaleur en été, nous avons végétalisé certains de nos sites. Ces

derniers nécessitent donc une irrigation, inclue aujourd’hui dans la

consommation d’eau des batiments, qui pourrait a terme étre de I’eau

1 , A 1 i A - . ’ . . .
des cultures, la production d’électricité a verte récupérée lors des épisodes de précipitations locales
partir de centrales hydrauliques, ou P’eau Collecte de données & prévoir -

utilisée dans les processus industriels. Consommation en eau dédiée a I’arrosage ou ne nécessitant pas une eau potable

Eau bleue, qui fait référence a I’eau de
surface, souterraine ou des réseaux qui est
pompee ou captée pour étre utilisée dans
la production de biens et de services. Cela
peut inclure PPeau utilisée pour Pirrigation

1 Aol i i , . N - . N
Eau verte, qui designe IP'eau de pluie 3. Autre réflexion a mener : Participons-nous chez nos clients a des

stockee dans les sols qui est utilisee pour projets impactant durablement le cycle de I’eau?

la production de cultures sans irrigation Collecte de données 2 prévoir -

artificielle (notamment par évaporation), Part du CA par typologie de secteur et consommation moyenne en eau du secteur ou du
ainsi que I’eau utilisée pour Pirrigation qui type de projet

ne contribue pas a la déplétion des

aquiféres ou des réserves d’eau. Objectif : 1°" collecte en 2027

Eau grise, qui désigne les volumes d’eau En 2025, nous avons évalué les informations disponibles sur la période 2024. A ce
nécessaires au traitement et a la | Jjour celles-ci ne permettent d’évaluer aucun des points ci-dessus. Cette empreinte
dépollution des eaux dégradées par la eau est un enjeu pour la CSRD et est demandée dans les rapports BDESE, nous
production du bien ou du service devons donc en 2026 mettre en place, quand cela est possible, des capteurs pour a
considéré minima calculer notre consommation dans nos batiments (1)

@ =
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Empreinte biodiversité

Non évalué — Capacité de collecte des données non évaluée

Le contexte

10% des emplois dépendent directement de la
biodiversité. Il s’agit des métiers des secteurs de
I’agriculture, du bois, de la péche et de I’aquaculture.

Cependant, en retenant les dépendances directes et
indirectes, 80% des emplois frangais seraient
concernés par la biodiversité et subiraient les impacts
d’une dégradation des écosystémes, engendrée par

une surexploitation de ceux-ci.
Source : ministére de I’Ecologie

L’empreinte biodiversité est plus complexe a calculer
que P’empreinte carbone car les méthodologies ne
sont pas répandues, ont été peu éprouvees et sont
peu uniformisées. De plus, les causes et
conséquences sont plus diffuses et les relations
beaucoup plus complexes.

Pour toutes ces raisons, la biodiversité n’est pas
mesurable de maniére exacte. Mais comme pour tout
autre sujet, cela ne doit pas nous donner une excuse
pour ne rien faire. Nous avons donc décidé d’évaluer
au mieux nos impacts directs et indirects sur les
différents services ecosystémiques rendus par Ia
biodiversité et nous ferons en sorte d’affiner au mieux
cette évaluation d’années en années.

Comment évaluer notre impact sur les services

écosystémiques rendus par la biodiversité?

Directement :

« En fonction de la localisation de nos sites qui dépendent
d’écosystémes (Source possible : https://www.georisques.gouv.fr/)

« En fonction de notre impact sur les différents sites ou
Davidson est implémenté

 En fonction d’une connaissance du terrain (ce qui
nécessitera surement une collecte gérée par divers relais
locaux)

Indirectement :

 En fonction des projets sur lesquels nous intervenons

Comment seront présentés les 1°™s résultats ?

Service Pression
écosystémique potentielle

Objectif : 1" collecte en 2027

Exercée par Impact important? Solution?

Pour démarrer ce chantier, nous souhaitons monter un groupe de travail
de volontaires, représentatifs des régions et profils de Davidson, pour
s’interroger dans un 1¢" temps sur la liste des services écosystémiques
dont bénéficie Davidson sur ses sites. Une formation spécifique initiale
sur la biodiversité sera dispensée a ce groupe de travail.

@
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https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/DELANNOY_BIODIV_Rapport_Final_20161117.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/DELANNOY_BIODIV_Rapport_Final_20161117.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/DELANNOY_BIODIV_Rapport_Final_20161117.pdf
https://www.georisques.gouv.fr/

Déchets et pollutions eau, air et sols ¥
Etat d’avancement de la mesure (1/2)

Le contexte

Rejet de déchets plus ou moins triés et recyclables,
utilisation de produits d’entretien chimiques se déversant
dans les réseaux d’eaux usés et nécessitant des traitements
importants pour étre assainis, utilisation de produits
chimiques ou toxiques pouvant affecter la qualité de I’air ou
polluer les eaux ou les sols...

Méme en tant qu’entreprise de services, nous devons étre
vigilants sur le fait que nos comportements, ou ceux de
notre écosystéme intervenant dans nos locaux, n’aient pas
un effet négatif sur ’environnement alors que des solutions
existent pour limiter ces impacts.

Au-dela de I’empreinte de nos sites, nos missions, les
déplacements qu’elles nécessitent (pollution aux aérosols)
ou leurs finalités définies par un client avec qui nous avons
accepté de collaborer doivent également, comme pour tout
autre sujet, étre évaluées sur le prisme de leurs impacts sur
les difféerentes formes de pollutions.

P~

Comment évaluer notre impact sur la pollution

de PPeau, de Pair et des sols?

Directement :

* En fonction des déchets collectés sur nos sites et de leur
classification

* En fonction de nos contrats d’entretien et achats
correspondants

* En fonction des déplacements dus a notre activité

Indirectement :

* En fonction des projets sur lesquels nous intervenons

Actions déja en place

Nous travaillons sur la quasi-totalité de nos sites avec des
partenaires, Elise et Arto, qui collectent et recyclent nos déchets
dans les filieres appropriées. Nous produisons donc déja un
rapport des tonnes de déchets par site et type de déchets (voir
slide suivante)

Objectif 2027 : 100% de nos « rejets » gérés

Pour compléter la mesure de nos rejets, il convient de:

- Connaitre le % de qualité de la collecte,

- S’assurer que I’ensemble des rejets a bien été pris en compte
(notamment ceux faits dans I’eau et I’air et qui ne sont donc
pas collectés par notre partenaire Elise),

- Homogénéiser la collecte sur tous les sites

- Mesurer, dans un 2" temps P’impact indirect des projets clients
pour lesquels nous effectuons une prestation

CNARTO
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Déchets et pollutions eau, air et sols
Reporting déchets 2024 (2/2)

Qualité Filiere de Couverture

Partenaire Unite dutrisi  traitement si (% des ETP représentees
connu connue par les filiales)

Filiales francaises

Impacts écologiques

évités

9500 litres d’eau

électronique

Matériel Ordinateurs 94% recyclé opérant sous la 409 kg CO2e gréce au
Arto . . 88 NA - : . .
informatique portables 6% revalorisé marque Davidson réemploi
(88%) 633 kg de MP
Alimentaire 29 000 kg Non connue | Non connue Non connu
Filiales IDF (47%)
Carton 13,5 kg Non connue | Non connue Non connue
Piles et 2 Kg Non connue | Non connue PACA (7%) Non connue

IDF, MIPY, Ouest,

PACA (61%)

Meta:[x / 68 Kg Non connue | Non connue Nord et SI Nord, Vélizy | Non connue
Elise ou filiale | ©@nNettes (67%)
régionale
Elise Nord et Si Nord,
Papiers 21796 kg Non connue | Non connue or et >1 Norg, Non connue
Vélizy, Dig est et
PACA (82%)
. IDF, MIPY, Nord et Sl
Plastiques 88 kg Non connue | Non connue Nord (60%) Non connue
Verre 152 kg Non connue | Non connue IDF, Nord et SI Nord, Non connue

Les sites (hors coworking) des filiales n’ayant a ce jour aucune donnée relative a la collecte de
leurs déchets sont : Bordeaux, Belgique, Espagne, Colorz, Grenoble, Lyon, Luxembourg, Nancy.

Ces filiales représentent 19% des ETP (hors ETP affectés & une filiale en coworking sur lesquels nous ne pouvons
gérer les déchets)

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Mobil
Principales tendances (1/5)

° »

ite

Pour encourager les mobilités domicile-travail plus douces et actives, il est important de comprendre quel
est le profil de déplacement de nos collaborateurs (hors utilisateurs de véhicules de fonction). Nous
réalisons donc une analyse de ces deéplacements chaque année sur la base des questionnaires de
comportements individuels.

800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

Nb de jours avec déplacements sur site

Jours travaillés Jours de TAD Jours sur site

m2022 m2023 m2024

9000000
8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »

Nb de km carbonés et décarbonés (hors collaborateurs avec VF)

km carbonés

- 6%

46% des km
dom-trav

£
x>
"

o O
o ¥
X E
N O
< ©

km décarbonés

m2022 m2023 2024
TOTAL du nb de km dom-trav en 2024 : 1282 000 soit -2% par rapport a 2023

200000
150000
100000

50000
0

Carburants (litres ou kWh) des véhicules de fonction

I _20%
nl -

Litres essence Litres de diesel kWh de recharge

m2022 m2023 ©2024

elec

600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

Jours travaillés selon

Questionnaires non

validations questionnaires salariés

-12,5%

78% @ 86%

valides Questionnaires valides

m2022 m2023 ©2024
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Mobilité
Emissions et passager.kms par types de véhicules des salariés (2/5)

Parmi les salariés qui n’ont pas de véhicule de fonction (ou I’ont eu moins de 50% du temps durant la période), nous
observons une légere tendance a la baisse des émissions domicile-travail. Cette baisse est principalement due a une
baisse du nb de passager.kms réalisés durant ’année, elle-méme pouvant s’expliquer par un questionnaire de déclaration
de ces km de mieux en mieux rempli (voir slide précédente) ou une baisse du nb d’ETP global de 9% entre 2023 et 2024.

En passagers.km

202+ I DN 1252 M passager-kms
2023 | DN 75,77 M passagerkms
2022 | NN 14,60 M passager.kms

0 5000000 10000000 15000000 20000000

BTGV EmTransports en commun B Vélo = Voiture électrique B2 roues B Voiture thermique ou hybride

Passagers.km en % du total

Limite entre
km décarbonés et carbonés

202« I s
2023 [
2022 [ T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BTGV B Transports en commun ®\Veélo = Voiture électrique B2 roues B Voiture thermique ou hybride

En tonnes de CO2e

202+ [N I 7507 tcoze

2022 I /<0 (COze
202 [N N ' 567 (O

0 500 1000 1500 2000

BTGV E Transports en commun B Vélo = Voiture électrique B2 roues B Voiture thermique ou hybride

Tonnes de CO2e en % du total

202+ | 7 —
2023 | s o —
2022 | G —

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BTGV ®Transports en commun ®Vélo = Voiture électrique B2 roues B Voiture thermique ou hybride
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Mobilité
Impact du Forfait Mobilité Durable les 3 filiales en test depuis 2023 (3/5)

3 filiales ont fait le choix en 2023 de mettre en place le forfait mobilité durable (FMD) pour Voir action | dans « Annexe
leurs salariés. Apres une premiére année de mise en place (process, outils), nous pouvons PdT - Actions en place »
observer les 1ers résultats.

Evolutions Km Km Analyse :
2024 ETP Impact FMD . . , o
versus 2023 carbonés |décarbonés « Consulting a, sur la période 2023 - 2024, vu son nb d’ETP augmenter de 16%. En
parallele, le nb de km, carbonés ou décarbonés, a respectivement augmenté de 32 et
Consulting | +16% +32% +38% Pas 38%. Le FMD n’a donc pas eu d’effet notable sur cette filiale.
’impact + . o . A s
d’imp * A Pinverse, le nb d’ETP de MIPY a baissé mais, grace a d’importantes campagnes de
MIPY 9% 19% 4% ++ commumca’tlon sur Ig FMD, le nb de km deca'rbqnes a augm,e.:ntfe ta'ndls que Ig‘nb de
km carbonés a chuté sur des proportions équivalentes. L’incitation financiere du
FMD peut avoir facilité ce changement de comportements.
b -6% 12% ~3% + * Enfin sur IM, le nb d’ETP a également diminué et on observe une baisse du nb de km
9

carbonés et décarbonés. La baisse du nb de km carbonés est cependant plus
NB : Le FMD ne peut pas avoir d’effet négatif sur les kms importante que celle des km décarbonés

parcourus. Il a soit un impact positif, soit pas d’effet

ETP par filiale Passagers.km décarbonés par filiale Passagers.km carbones par filiale
160 600
140 a50 3% 500
120 oo
-6% 400
100 e ]
80 @ +14% $300
60 2% = 12%
100 100 +32%
0 o 0
Consulting M MIPY Consulting IM MIPY Consulting IM MIPY

m 2022 m 2023 m 2024 m2022 m2023 m2024 m 2022 m 2023 B 2024
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Mobilité
Impact du Forfait Mobilité Durable des 3 filiales en test depuis 2023 (4/5)

@ =

Pour plus de détail sur P’évolution des comportements de mobilité, nous pouvons regarder le nb d’IK (indemnité
kilométrique) vélo, le nb d’IK covoiturage (en tant que conducteur) ainsi que le nb de factures remboursées
(intégralement ou partiellement) depuis 2023 par filiale

IK vélo (en km) IK covoiturage (en km) Factures (nb déclarées)
9000 1600 100
8000 1400 90 * 26% Tickets unitaires de Tr. en commun
80 *  41% Achat d’équipements de mobilité
7000 1200 (Casque, vélo...)
6000 70 *  24% Services de mobilité (dont passager en
1000 60 covoiturage)
5000 * 8% Locations EDPM
800 50 >
4000 al’
600 40
3000 >
30 v)
400
2000 20 E|
m
1000 200 10 ‘ I
0 om————————— ~ 0 om————————— ~ 0 .
. Depuis le TN T T o
O & Ao &) 2nouvelles filiales <O & A K X <O & A & &
o\’&\ Q\Q 1 \éo .&Q}Q’ I ontrejoint le \>\’0 § 1 \eo _&,Z}Q’ 101/01/2025 &’0 @8 : \éo _,@\Q/ :
o(\c" 19 O | dispositif depuis le ooe' 1o % X O(@' :% O ' Depuis le
o w97 1 o01/01/2025 o O @ w9 _1 01/01/2025
m 2023 2024 w2025 m2023 w2024 w2025 m 2023 2024 w2025
\ Au 01/07/2025
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Mobilité
Electrification de la flotte de véhicules de fonction (VF) (5/5)

Les leasings de vehicules de fonction étant de minimum 36 mois, et le passage a un catalogue majoritairement électrique
ayant été initié en 2023 pour la France et en 2024 pour la Belgique, le renouvellement du parc devrait se poursuivre au
moins jusque 2027. A compter de 2027, nous avons convenu de ne plus autoriser d’entrée de nouveaux véhicules de
fonction thermiques ou hybrides neufs dans la flotte quelque soit la filiale. Si toutefois les conditions technologiques et
locales (bornes de recharge suffisantes, autonomie des véhicules électriques) n’étaient pas réunies pour pouvoir passer a
un veéhicule électrique, alors une prolongation du leasing pour le(s) véhicule(s) thermique(s) existant(s) serait envisagée.

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »
Nb de véhicules dans le parc et évolution du type de motorisation de

ces derniers
250

200 +400%

150
+22%
100

50
-29%

2022 2023 2024

B Thermique M Hybride rechargeable B Electrique

l
P
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Zoom sur les chantiers prioritaires - Impact de nos missions
Méthodologie d’évaluation de nos missions selon les 177 ODD (1/3)

Pré-requis a I’évaluation:

Tous les managers sont sensibilisés aux enjeux planétaires et
enjeux de leur secteur dans les 6 mois suivant leur arrivée

En complément, 2h sont consacrés a la revue des 17 objectifs
de développement durable et au type de missions
d’ingénierie pouvant améliorer ces indicateurs

Un comité de revue des missions ODD a été nommé. Il est a
ce jour composeé de : CEO, Climate impact manager, DAF

Tous les mois, toute nouvelle mission est évaluée selon

le process suivant :

1.

Le manager de la mission indique (oui/non) s’il pense que
son client ou la mission impacte positivement un ou
plusieurs ODD

Un comité de revue des missions dites « a impact »
consulte I’'objet de chaque mission et la raison d’étre du
client associé et détermine sur une échelle de -1 a 3 pour
chaque ODD (17 notations) si la mission permet
effectivement ou non d’améliorer cet ODD

Les missions dites « ODD », c’est-a-dire ayant obtenu une
note supérieure a 2 sont validées par un membre du comité
de direction ainsi que I’associé du manager a ’origine de la
mission

#) OBJECTIFS 3 buRABLE

s Elﬁ
IE

Grille de notation

Voir action dans « Annexe

PdT - Actions en place »

Amélioration et

Business as usual

c
o
g
©
=
Q
©
S
<

compeétence
spécifique

Objectif du projet s’il

Raison d’étre du client ;
abouti

Impacte négativement et directement 1 ou plusieurs ODD
(Exploitation des énergies fossiles, Production d’engrais azotés...)

Aucun lien direct Aucun lien direct

Le modele d’affaires du client

impacte positivement ’ODD

mais le modele d’affaires n’a

pas besoin que ’ODD
s’améliore pour étre plus
rentable (Industrie
pharmaceutique et ODD 3
Santé)

Le projet impacte positivement
PODD mais son succés n’est
pas déterminé par
l’amélioration de PODD
(Maintenance d’un réseau de
voie ferrées et ODD 11 Villes et
communautés durables)

Le projet impacte positivement
I’ODD sans que la compétence
du consultant soit directement
liée a un métier de transition
(Chef de projet pour
I’installation de nouvelles lignes
ferroviaires ou nouvelles
infrastructures éoliennes)

Le modele d’affaires du client
est directement lié a
’amélioration de ’ODD
(Secteur des énergies
renouvelables et ODD 7
Energies propres et
accessibles)

Le projet impacte positivement
I’ODD et la compétence du
consultant est directement liée
a un métier de transition
(Expert bilan carbone, Ingénieur
dépollution des sols)
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Zoom sur les chantiers prioritaires - Impact de nos missions
Evaluation de nos nouvelles missions en 2024 (2/3)

Projets évalués a 2 ou 3 en 2024 :

* 75 nouveaux projets impactant
significativement au moins 1 ODD.

* 23 de ces nouveaux projet (31%) ont été

évalués a 3. Il s’agit de projets de ce type: e
- Ingénieur en efficacité énergétique
-  R&D pour sous-ensemble et systeme de 159

purification d’eau m

- Chef de projet éco-conception et ACV

2 > Partenariats -  Décarbonation pour la direction des opérations

20 > Climat - Ingénieur d’études Photovolta'l'ques

-  Data steward BU développement durable

i1

1z0

100

16 > Consommation Clients évalués a 2 avec au moins 1 nouveau eﬁ/%q RAIL=NiUM
et production durable ]

projet en 2024 . o

A . B0 AFMTE!;EI&Q‘I}_I y " framatome

* 171 nouveaux projets ont permis de ©
10 > Villes et développer un client ayant une raison RoQUETTE V(vo
Jormmunautes durables d’étre servant 1 ou plusieurs ODD @ N R
7 = Industries * Parmi ces clients, 12 sont de nouveaux corwave SUNYTY
?nnovations et clients " B OMANERGY  aorsvsio
infrastructures

W

17 > Energies propres § %tCh ALSTOM

50 energy

12

1> Eau propre -
2-> ¢

ODD CLIENT {ancien) ODD CLIENT (Nouveau)

Education
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Zoom sur les chantiers prioritaires - Impact de nos missions
Evaluation de nos nouvelles missions en 2024 (3/3)

% CA par Période et Type d'ODD

(CA mission sur la période (en €)

(vide) @ ODD CLIENT (Nouveau) @ ODD MISSION @ ODD CLIENT (ancien) @ 1ODDCUENT @ 10DDMISSION @ ODD OFFRE REDIRECTION ECOLOGIQUE @ Non

100

%0

80

S
2023
Période

2022

Enfin, en comptant les nouveaux
projets et les projets en cours, 44 M€
de CA provenait de projets avec un
impact positif (client ou projet) :
Projets sur nouveau client ODD : 2,2 M€
Projet ODD (niv 2): 6,4 M€

Projet sur ancien client ODD : 34,1 M€
Projet ODD (niv 3) :1,7 M€

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »

Ceci représente environ 15% du CA
global de 2024 contre 12,5% en 2023
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Zoom sur les chantiers prioritaires — Sensibilisation et

formation
Parcours de sensibilisation évolutif avec « My Little Big Map » (LBM) et parcours de
formation a I’écoconception par metier

Afin que notre plan d’actions (voir partie 3) puisse étre mis en ceuvre et que nous fournissions a nos clients des services
respectant les meilleures pratiques socio-environnementales connues, il nous semble important de :

1. COMPRENDRE : Sensibiliser toutes les parties prenantes (Fonctions supports, intervenants Voir action  dans « Annexe
projets) aux enjeux planétaires, aux enjeux des secteurs sur lesquels ils interviennent et aux PdT - Actions en place »
pistes de solutions.

2. AGIR : La compréhension des liens systémiques entre conditions d’habitabilité sur Terre,
stabilité sociale et croissance economique ne suffisent pas. Il faut également étre formé Voir action ~ dans « Annexe
pour faire pivoter chaque métier et y intégrer I’écoconception, c’est-a-dire la capacité a PdT - Actions en place »
faire autrement avec moins de ressources physiques (énergie, matiére), et en privilégiant la
robustesse, I’interopérabilité et la durabilité plutdét que la performance éphémeére.

A cet effet, nous évaluons le niveau de sensibilisation des davidsonniens (Equipes support et consultants) ainsi que celui des
sous-traitants intervenants sur nos missions :

100%

Niveaux de sensibilisation des contacts présents (juillet 2025)

Business Admin Consultants Sous-traitants

60%

40%

20%

0%

S e S . R f - Voir action dans « Annexe
B Non sensibilisé = Sensibilisation globale ™ Sensibilisation sectorielle B Formé a un métier de la transition PAT - Actions en place »
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Philanthropie climatique
Potentiel de séquestration des projets financés versus émissions historiques et
annuelles

Nous avons en 4 ans financé un peu moins de 50% de ce que nous avons émis depuis la création de Davidson (en 2005).
L’enveloppe de financement est décidée chaque année et correspond & une fourchette comprise entre 1/1000 et 4/1000
du CA.

Emissions historiques Potentiel de séquestration sur 10 ans des projets Séquestration réelle & date selon analyses de
et annuelles financés terrain

140000 140000 140000
8535 129405

120000 10671 120000 120000
e R

9401 - 100000

100000 w000 | 100000 Les premiéres mesures
80000 Info en pour les projets financés
80000 132025 80000 en 2021 et dont les
Lo plantations ont débuté en
60000 2595 2400 || 55328 .
60000 — 60000 2022 auront lieu en 2026
40000
40000 2078 40000
20000
20000 9355 20000
, o N
) > 3% 4] \a ) > 0 0 0 (6] (6] 0
’ o) A 72 ) I \ fé\/ (é\/ ‘é\/ ‘é\/ ‘é\/ ‘é\/ ’\6@ ° 1 A
3 rLO(L rLOq’ rLOq’ rLOq’ ,LQFL »\O’@ I~ ) ,lo'fo ,.LQ"L6 ,LQQ« ’7/0’2’% ,.)/0’19 < @
0° 9 o
20 v 20

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »
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DEREGLEMENT CLIMATIQUE

Suivi de notre performance environnementale
Principaux indicateurs (1/5)

2021
MACRO -INDICATEURS (1ER BILAN SATSXEI'JI-EF OBJ 2032
CARBONE)
T CO2e
Intensité carbone émis/M€ VA 42 39 37 34 N 16,4
sur scope 3 sur scope 3
périmetre SBTi
S1&S2:
. -50,4% en
Emissions annuelles sur abSO|L; vs 2022
périmétre SBTi T CO2e 9 260 9 255 8 786 7 543 A i
(GHG Protocol) S3:
-58,2%/k€ de
VA vs 2022
Emissions
historiques
. , . résorbées et
Projets de séquestration A évaluer en T3 financement a
financés/ an 7CO2 22 000 21500 2 400
. ., 2025 hauteur des
(impact estimeé sur 10 ans) .
émissions
annuelles a
minima
Séquestration réelle relevées
sur le terrain T CO2e 13 000
Ters résultats décalés a 2026
Nb de km DOM-TRAYV carbonés
des salariés DAV, hors salariés % Km 41 M km 7,7 M km 71 M km 6,6 M km
avec VF coarbonés carbonés sur 6,5 carbonés sur 14,6 | carbonés sur 13,1 carbonés sur 13,8 A Y] 20%
(véh. Thermiques, hybrides ou 2 M km soit 63% M soit 53% M soit 54% M soit 52%

roues non élec)
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BIODIVERSITE

Suivi de notre performance environnementale
Principaux indicateurs (2/5)

MACRO -INDICATEURS

Impact sur les systémes
écosystémiques

2021
(1ER BILAN
CARBONE)

STATUT
A DATE

Poids moyen d’un véhicule de
la flotte (Somme des poids

322 tonnes sur

216 véhicules eq.

391 tonnes sur
205 véhicules

443 tonnes sur
222 équivalents

OBJ 2032

A DEFINIR

=g
Z 5 d 2hicul tisé I dquivalent Shicul 1275 (-25%
= es véhicules proratisés selon Kg moy,/véhicule 1700 équivalents véhicules (- 5% par
a <c| nb de jours de detention sur Mov = 1 491 rapport a 2021)
= >| la période / nb d’équivalents K /?/éhicule Moy =1907 Moy = 1995
W véhicules) g kg/véhicule kg/véhicule
Intensité énergétique de nos 2 1666 MWh/ 100
locaux (gaztelec) kwhy/m 142 140 125 13530m2 =123 (loi tertiaire)
Energie
Source de production renouvelable
2z ae p financée (GO) / 94% 89% 95% 82% 100% (en 2030)
d’électricité f
Consommé
g (locaux + VE)
" .
Lj | Carburant(essence * gasoil) |, o 298 000 299 905 267 283 216 253 N 0
E des véh. fonction
Veéhicules thermiques | % de /a flotte 74% (156) 59% (122) 39% (87) A
Vehicules hybrides | o/ 0 otte 23% (47) 35% (73) 40% (90)
(rechargeables)
Véhicules électriques | % de /a flotte 3% (5) 6% (12) 21% (46) . 100%
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CLIENTS

Suivi de notre performance environnementale

Principaux indicateurs (3/5)

MACRO -INDICATEURS

Nb de nouveaux projets a
impact sur la période

(selon leur date de début de

mission)

UNITE

2021
(1ER BILAN
CARBONE)

Non évalué

Total : 190

Nvx Clients ODD : 17
Anciens clients ODD : 134
Missions ODD : 29
Missions RE : 10

Total : 200 (+5%)

Nvx Clients ODD ! 14
Anciens clients ODD : 122
Missions ODD : 46
Missions RE : 18

Total : 246 (+23%)

Nvx Clients ODD : 12
Anciens clients ODD : 159
Missions ODD : 52
Missions RE : 23

STATUT A
DATE

OBJ 2032

1000

CA sur la période des projets a

impact(s) positif(s)
(quelque soit leur date de
création)

Millions €

Non évalué

Total : 32 M€

Nvx et anciens clts ODD : 29,5
Missions ODD : 1,6
Missions RE : 0,5

% CA total sur missions
ODD :10%

Total : 39 M€ (+22%)

Nvx et anciens clts ODD : 33
Mission ODD : 4,8
Mission RE : 1,1

% CA total sur missions
ODD :12,5%

Total : 44 M€ (+12%)

Nvx et anciens clts ODD ! 36,3
Mission ODD : 6,4
Mission RE : 1,7

% CA total sur missions
ODD :15%

% CA total
sur
missions
ODD: +
5% par an

50M<£ de
CA sur
missions
RE

Glossaire de la classification de Davidson consulting des projets a impact(s) :

Nouveau client ODD : Ouverture d’un compte sur la période (mais pouvant se prolonger sur les années suivantes) dont la raison d’étre ceuvre

directement a ’amélioration de 1 ou plusieurs ODD

Ancien client ODD : Nouvelle mission (sans lien avec un ODD) pour un compte/client existant (déja une mission sur ce client sur ’année ou
sur les années précedentes) ceuvrant directement a ’lamélioration de 1 ou plusieurs ODD (/e nb de missions de cette catégorie peut évoluer

car I’évaluation de tous les clients ouverts depuis 2005, année de création de Davidson consulting, n’a pas été effectuée)

Mission ODD : Mission dont I’objectif, si c’est un succés, améliore un ou plusieurs ODD, méme si la contribution du consultant sur la mission
n’est pas une compétence spécifique a ce type de projets (Exemple : Développeur, chef de projet...)
Mission de redirection écologique (RE) : Mission dont I’objectif, si c’est un succés, améliore un ou plusieurs ODD, et ou la compétence du

consultant est spécifique a ce type de projets (Exemple : Ingénieur en sobriété énergétique, expert bilan carbone/ACV, ingénieur dépollution

)

@

dlva v S1v1iins3y

63



Suivi de notre performance environnementale
Principaux indicateurs (4/5)

2021
MACRO - STATUT
UNITE (1ER BILAN ) OBJ 2032
INDICATEURS CARBONE) A DATE
80% de nos principaux
|_ .
' ¢n| % fournisseurs o . Non calculé = Projet | Non calculé = Projet \ fournisseurs (en .
o W . % fournisseurs . 2 dépenses) sont engageés
X oz(engagés retardé post CSRD retardé post CSRD .
D Z et fournissent un FE
I(-/u) |<Ti précis
N
==
E “ % de questionnaires 77,5% 87% 94%
S x| Qualité des données | d’évaluation de 46% 2 100%
8 0| cous-traitants Fempreinte carbone o 118 474/152 673 119 627/136 393 124 472/132 099 °
des STR exploitables * Pl :78% pour les salariés | Pl : 86% pour les salariés | Pl : 87% pour les salariés
Sensibilisations/ 100% avec au moins
n o > e o ) aro Sensib globale : 14% i i
o Formations des */i salariés sensibilisés Sensib globale : 10% SSengk;b glcatba!ell. 1.61/:/ Sensib sectorielle : 9% 2 sensib sgctor_lelle dans
a salariés ensib sectoriefie - 1/ Formation transition: 0,6% les 6 mois suivant leur
— w arrivée (dés 2026)
< Z
g x % repas par type
o & d’alimentation (1 jour o o ok
<Z grs - Végeé :19% Végé: 20% Végé :19% o) o it
- ;i"n:‘e%‘::‘ife";e”ts g:(‘;/as’///; 1 repas) Mixte : 58% Mixte : 57% Mixte : 59% = 65% méﬁ/teé:r%’ vege,
Q ; . , Carné: 22% Carné: 22% Carné: 21% °
(@) questionnaires valides
sont pris en compte

* A partir de 2022, pour plus de précision sur la qualité des données et le poids d’un questionnaire par rapport a un autre, le % est calculé en prenant le nb de
jours travaillés liés & un questionnaire valide / le nb total de jours travaillés pour la population considérée

** Nous distinguons 3 niveaux de sensibilisation/formation :
Sensibilisation globale = Compréhension des enjeux planétaires
Sensibilisation sectorielle = Sensibilisation globale + Mise en avant des pistes de solutions a adapter a son métier et ordres de grandeur des impacts du

secteur

Formation a un métier de la transition = Sensibilisation sectorielle + acquisition de connaissances utiles a la mise en transition des entreprises et collectivités
vers des pratiques justes et durables pour tous (Bilan carbone, ACV, écoconception, ...)

@
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Suivi de notre performance environnementale
Principaux indicateurs (5/5)

MACRO -

INDICATEURS

Durée de vie moyenne
des packs
(smartphone + PC)

Nb d’années d’usage
par Davidson

STATUT A
DATE

Inventaire
en cours

OBJ 2032

> 4 ans pour au moins
50% des packs

Durée de vie moyenne

Nb d’années d’usage

gestion spécifique de
la fin de vie (géré par

1

(Ordinateur)

(Ordinateur, Smartphone,
Ecran, Imprimante, pt

d’élément revalorisé
vs recyclé vs autre

/ 94% recyclés

Maturité Right Tech Davidson 2024

——Maturité actuelle = Maturité souhaitée

Stratégie
5

un partenaire de équipement IT)
Davidson ou du
prestataire de leasing) echnologies
% par catégorie
d’équipement IT inateur : o
quip Ordinateur : 6% revalo 2 Non défini

Voir action dans « Annexe
PdT - Actions en place »

des écrans par Davidson Non deéfini .
tu |Durée de vie moyenne | Nb d’années d’usage Non dafini ey o
8 des imprimantes par Davidson
e
s |Nb de catégories
D |d’équipements IT
< |faisant I’objet d’une 5

@
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* La demande de suivi de ces indicateurs a été faite en 2024. Ces derniers seront donc ajoutés a ce document des que les données seront disponibles (dépend
de I’évolution des outils en cours)




Suivi de notre performance environnementale
Principales causes de variation de nos eémissions de 2023 a 2024

Baisse des achats
(hors STR et repas)

-23%

(notamment hétels et repas)

+

Km carbonés dom-
trav des consultants

-7%

-14%

+

Réévaluation a la
baisse des FE
monéetaires par
I’ADEME

Consommation de
carburants fossiles

(o)

-19%

(216 253 litres contre 267 283 en
2023)

Emissions scope 3 /
jours travaillés
(Salariés + STR)

-12%

(10,1 kg CO2e/ jour contre 10,8 en
2023)

+

Nb de jours travaillés
(Salariés + STR)

-6%

£ 180 g 8doosg + | 8doos

& edoog

> 4
A
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Planning des futurs chantiers de « Mesures de notre

performance environnementale»

Bilan carbone

Resoumission des
obj SBTi (Base
year = 2022) short
term

ACV de nos
services /
DSI

2026 -

2027

Soumission obj
long terme SBTi

Empreinte eau

Mise en place
capteurs eau

1e" collecte
conso
batiments

Biodiversité

Création du
GT
biodiversité
et formation

réflexion sur les
impacts sur/de
la biodiv de/sur

1¢" collecte
empreinte
biodiversité

Pollutions & Déchets

Missions clients

Philanthropie
climatique

Test de notre référentiel d’évaluation
de missions au regard des 17 ODD

avec d’autres entreprises du collectif
DECENZ

Benchmark
partenaires
déchets sur TOUS
les sites DAV

18" reporting
terrain des

projets
financés en
2021

Evaluation des
impacts air et eau
des prestations
d’entretien et
déplacements

18" reporting
terrain des
projets
financés en
2022

CSRD - 18" rapport durabilité

2028 - 2032

2033 - 2050

Meilleur suivi de la
destination des
déchets pour
calcul des impacts
évités

2éme 3éme
reporting

terrain des
projets
financés
en 2021

reporting

terrain des
projets
financés
en 2021

Actions a
réaliser par nos
partenaires

____________________________________________________________________________

N - —————
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Introduction

Dans cette partie, nous vous présentons les résultats de nos travaux de prospective visant a évaluer, selon certaines
hypothéses, nos émissions en 2032.

Ce travail permet a la fois de se conforter dans notre capacité a atteindre nos objectifs fixés notamment par SBTi, mais
aussi a s’assurer de lancer dés maintenant, et au niveau de chaque filiale, les actions rendant les hypothéses crédibles (et
de corriger si besoin ces derniéres si elles s’avéraient avec le temps sur/sous évaluées).

La démarche pour réaliser cette partie est la suivante :

1er « set » Atelier « direction »
d’hypothéses pour ajuster les
proposé par la hypothéses et
climate impact discuter des

manager initiatives a lancer

Réalisation/Mise a

Définition des jour du business
objectifs plan stratégique
2024-32

> 4
A
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PARTIE 4 : PROSPECTIVE 2032

O1 - Evolution du contexte de Davidson entre 2024
a 2032 (selon business plan)

02 - Evaluation des principales causes de variation
de nos émissions de 2024 a 2032 - Scope 1 et
2

O3 - Evaluation des principales causes de variation
de nos eémissions de 2024 a 2032 - Scope 3

04 - Syntheése

@ =
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Evolution du contexte de Davidson entre 2024 a 2032 (selon
business plan)

Voici les principales hypothéses « génériques » qui permettent d’estimer nos émissions en 2032 :

CA (en M%)
Nb d’ETP
Admin

Business

Consultants

Nb de sous-
traitants

A partir de ces hypothéses, nous avons évalué les émissions de chaque poste de notre bilan carbone en 2032.

Valeur
en 2024

Principales hypothéses d’évolution

La croissance du groupe est de 5% par an

Valeur
en 2032

2 309 | * Le nb de consultants augmente et permet ainsi d’avoir un meilleur maillage du territoire. 3 380
748 | « Le nb de profils « admin » est proportionnel a la croissance du nb d’ETP 217
178 | Le nb de profils « Business » est proportionnel a la croissance du nb a’ETP 267

*  £En moyenne entre 2022 et 2024, 93% d’entre eux ont un véhicule de fonction
71939 2812
* Etant donné que le nb de consultants augmente, nous avons également moins besoin de
faire appel a des sous-traitants (les compétences étant internalisées)
- -1% par an de 2026 a 2032
* Dans le cadre de notre politique d’achats responsables, tous nos sous-traitants doivent
remplir un questionnaire individuel d’impact et indiquer pour chaque mission le nb de km
546 réalisés et selon quel véhicule, le % de déjeuners végétariens/mixtes/carnés par semaine 509

ainsi que leurs dépenses mensuelles par mois et leurs nouvelles acquisitions de matériel
informatique. Ces données permettent de calculer leur empreinte carbone spécifique a
chaque mission.
- Dés 2025, plus aucun sous-traitant n’est pris en compte en fonction de ratio monétaire
basé sur leur salaire et non leurs émissions réelles liées a chaque mission

@
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de
2024 a4 2032 - Scope 1 & 2

PRINCIPALES HYPOTHESES - SCOPE1: Nos sources d’émissions de scope 1 en 2024 sont les
« Les émissions dues & la combustion de gaz dépendent suivantes :
de nos locaux situés en Belgique et a Boulogne 800
Billancourt. Nous n’avons pas de visibilité sur les 708
demenagements a venir. En revanche, nous pouvons o
réaliser des travaux afin d’améliorer [Pisolation 400
thermique de ces Ilocaux et ainsi baisser Ia 300
consommation de gaz associée 00
e D e 100
| > -1% par an de 2025 4 2032 | : [ ]
--------------------------------- 4 2022 2023 2024
|l a été décidé que plus aucune voiture thermique ne mGaz mFuel m Fluides frigorigénes - Fugitive emissions
ferait partie de la flotte en 2032. Cette flotte est
estimée & 329 véhicules en 2032 contre 223 en 2024 D’apres les hypotheses ci-contre, nos émissions de scope
(augmentation du nombre d’ETP donc augmentation 1 devrait évoluer comme suit :
du nombre d’ETP business, principaux détenteurs de
véhicules de fonction) Evolution Scope 1
:, - OL de carburant en 2032 : W Hausse M Baisse M Total

700
Ewvolution de la flotte

600
350

500

400

300

200

0
0L d'essence ou gasoil en 2032

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2032 S1-2024 S1-2032

300

25

=]

20

=]

15

[=]

10

=]

5

=]

m 100% electrigues m Hybrides rechargeables m Thermiques

i,

'
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a2 2032 - Scope 1 & 2

PRINCIPALES HYPOTHESES - SCOPE 2:

Nous ne prévoyons pas d’acquérir ou louer de
nouveaux locaux. Nos prévisions de déménagements
ne sont pas arrétées, mais si un déménagement était a
prévoir, celui-ci devrait répondre a notre cahier des
charges de sobriété énergétique et ainsi permettre de
diminuer nos consommations d’énergie pour chauffer
nos locaux. Nous avons cependant choisi I’hypothése
conservatrice d’une consommation d’électricité stable
entre 2024 et 2032 pour les usages des batiments
(Chauffage, appareils électriques...)

___________________________________

En revanche, compte tenu de Paugmentation du nb de
véhicules de fonction 100% électriques dans notre
flotte, notre consommation d’électricité augmente
proportionnellement. Pour évaluer cette derniére, nous
avons considére, selon les fourchettes hautes
observées sur les vehicules 100% électriques de notre
flotte, qu’un VE consommait entre 3000 et 4500
kWh/an (selon les régions et usages plus ou moins
intensifs).

— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

Nos sources d’émissions de scope 2 en 2024 sont les

suivantes:

Scope 2

60
50
40
30
20

10

2022 2023

m Emissions des batiments m Emissions des véhicules électriques

I
2024

D’apres les hypothéses ci-contre, nos émissions de scope

2 devrait évoluer comme suit :

Evolution Scope 2

Bl Hausse Baisse M Total

140

120
100
80
60
40
20
0

S2-2024

0L d’'essence ou gasoilen 2032

S2-2032

-
”“a%a
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a4 2032 - Scope 1 & 2

900

800

700

600

500

400

300

200

100

850

S1+ S2
en 2022

Synthése de I’évolution S1+ S2

673

S1+ S2
en 2024

B Hausse

-489

OL fuel

Baisse W Total

65

++ conso elec

30

Ecart

279

S1+ 82
en 2032

> 4
A
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de
2024 a 2032 - Scope 3

Catégorie 1 - Achats de biens et services

Nos sources d’émissions de scope 3 - catl en 2024 sont D’apres les hypothéses ci-aprés, nos émissions de scope 3
les suivantes : catégorie 1 devraient évoluer comme suit :
: : Evolution Scope 3 - cat 1
Scope 3 - Achats de biens et services volHon seope S -
M Hausse Baisse M Total
3000
6000
2500
5000
2000
4000
1500
1000 3000
500 2000
- 1000
2022 2023 2024
B Achats filiales et NDF (hors déplacements pro) B Déjeuners dessalariés M Sous traitance ) S3cat1- AETP NETPsous- NEetNFE N KmDOM- confgglrltjéirfgnts +de\l/igi§2ce S3cat1-
2024 salariés  traitants  servicespro TRAVSTR  aimentaies M or 2032
salaries
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<«— Achats groupe et notes de frais (NDF) individuelles —»

- ——

——— i —

PR——

Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a2 2032 - Scope 3

Catégorie 1 - Achats de biens et services

PRINCIPALES HYPOTHESES CATEGORIE 1 - Achats de

biens et services:

- ———

Les NDF sont vérifieces avec plus de rigueur afin
d’éviter les achats inutiles. Cependant, ces dernieres
dépendent du nb de missions

-5% par an de k€ de NDF hors déplacements pro mais
augmentation du nb de NDF global avec
I’augmentation des ETP (et donc des missions)

Les dépenses liees a la production de biens physiques
(travaux, installation/réparation de machines,
fournitures) des filiales sont restreintes

-2% par an de k€ de dépenses mais augmentation du
volume de dépenses proportionnel au nb d’ETP

~
\
1

_________________________________________________________

__________________________________________________________

—-——

Pour la catégorie d’achats la plus importante (services
professionnels), les dépenses, proportionnelles sont
réduites ou des facteurs d’émissions spécifiques a
chaque fournisseur doivent étre collectés

-10% par an de k€ de dépenses en services pro mais
augmentation du volume de dépenses proportionnel au
nb d’ETP

1
1

_________________________________________________________

~——-

-

<«—— Sous-traitants (STR)

Repas———>

~——-

L —

~——-

Les comportements alimentaires évoluent sous
Pimpulsion des médias nationaux, de notre
sensibilisation interne, d’une prise de conscience
générale de P’impact de PPagriculture sur les émissions
de GES ainsi que d’une disponibilité de repas
vegetariens ou mixtes plus importante au déetriment de
la viande rouge.

—— —_— N ] o - ===

______________________________________________________

De plus, ces derniers suivent les mémes tendances en
termes de comportements alimentaires que nos
salariés.

Concernant leurs déplacements dom-trav, le nb de
jours de TT par semaine passe de 1,7 a 2 en 2032
(réduit le nb de jours sur site) et le nb de km
moyen/jour sur site passe de 54 & 50km/jour avec une
légere baisse de I’'usage du veéhicule thermique

>
9

N _-——-

Passage de 1,7 a 2J de TT en moyenne
-1%/an de km/jour sur site

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

-

—_——— = ———
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Nos sources d’émissions de scope 3 - cat2 en 2024 sont

Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a 2032 - Scope 3

Categorie 2 - Immobilisations

les suivantes :

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Scope 3 - Immobilisations

2022 2023

B Ecrans MPortable MSmartphone M Imprimante

2024

Autre

La faible part d’acquisitions de nouveaux matériels en
2024 nous semble une cible raisonnable a atteindre. C’est
pourquoi nous estimons que la seule variable influant sur
les émissions de scope 3 - cat 2 sera le nb d’ETP salariés :

120

100

80

60

40

20

S3cat2-2024

Evolution Scope 3-cat 2

M Hausse Baisse M Total

+d'ETP S3cat2-2032

> 4
A
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de
2024 a 2032 - Scope 3
Catégorie 3 - Emissions amonts de I’énergie

Nos sources d’émissions de scope 3 - cat3 en 2024 sont Ces émissions dépendent directement des actions
les suivantes : impactant le scope 1 et 2. Nous estimons donc leur
évolution comme suit :

Scope 3 - Emissions amontde 'énergie Evolution Scope 3 - cat 3
180 B Hausse Baisse M Total
160
180
140
160
120
140
100 120
80 100
60 80
40 60
20 40
2022 2023 2024 0
OL d'essence ou gasoil en 2032
B Amont - carburant B Amont - gaz Amont - électricité S3cat3-2024 S3cat3-2032

> 4
A
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a 2032 - Scope 3

Catégorie 6 - Déplacements professionnels

Nos sources d’émissions de scope 3 - cat 6 en 2024 sont
les suivantes :

Scope 3 - Déplacements pro

500
400
300
200
o | B [T T
, - l
2022 2023 2024
M Train M Avion
M Carburant acheté M Indemnités kilométriques

Services terrestres (taxi, location...)

D’aprés les hypothéses ci-aprés, nos émissions de scope 3
catéegorie 6 devraient évoluer comme suit :

1000

200

800

700

600

500

400

300

200

100

S3cat6-2024

Passage de FE
€AaFEkm

EvolutionScope 3-cat6

B Hausse

A Km train

Baisse M Total

N Km avion

N K pro

N NDF
carburant

S3cat6-2032
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de
2024 a2 2032 - Scope 3

Catégorie 6 - Déplacements professionnels

PRINCIPALES HYPOTHESES CATEGORIE 6 - * Les missions nécessitant beaucoup de déplacements
Déplacements professionnels : font ’'objet d’une attention particuliére. Des feuilles de
route d’innovation environnementale sont co-

avion est géré via un process spécifique de réservation construite  avec les clients pour limiter les
déplacements carbonés au profit du train ou de

de train, avion et/ou hétel. Dans ce process, nous _ s i

recueillons pour chaque trajet la ville de départ et r____s_e_ry|_<5c§§_d_e__n_19_lo_|1|:c<_e§_|g§r_t_a_g_gs_ _________________________
d’arrivée et sommes ainsi en mesure de calculer le nb 1 2> +15 % de km en train / -10% d’avion / -10% d’IK et de
de km par type de veéhicule. :

« La majorité des deplacements actuels en train ou en

« Cependant, certains trajets ne sont pas réservés via
cette plateforme et sont donc rentrés en tant que
notes de frais en ratio monétaire.

 Les evolutions de notre outil de gestion des notes de
frais professionnelles devraient permettre dans 100%
des cas de collecter le nb de km/véhicule (au lieu du
colt du billet)

__________________________________________________________

- + 4 000 000 km en train (0,23€/km) soit +35% par an
de 2025 4 2032 / + 700 000 km en avion (0,05€/km)
soit +12% par an de 2025 a 2032

L T ———
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Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de
2024 a 2032 - Scope 3

Catégorie 7 - Déplacements domicilie-travail

Nos sources d’émissions de scope 3 - cat 7 en 2024 sont D’apres les hypothéses ci-aprés, nos émissions de scope 3
les suivantes : catégorie 7 devraient évoluer comme suit:
. - . Evolution Scope 3 - cat 7
Scope 3 - Déplacements Domicile Travail volHonSeope S ea
M Hausse Baisse M Total

1800

1600 3000
1400

2500
1200

1000 2000
800

600 1500
400

200 1000

) — [ —
2022 2023 2024 200
W Véhicules thermiques et hybrides W Véhicules électriques
S3cat7- L. x ) N nbde Report S3cat7-
M Transports en commun Mobilités actives 2024 ZVETP salariés 7 télétravail km/jour sur site modal 2032
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PRINCIPALES

Evaluation des principales causes de variation de nos émissions de

2024 a2 2032 - Scope 3

Catégorie 7 — Déplacements domicile-travail

HYPOTHESES CATEGORIE 7 -

Déplacements domicile - travail des salariés :

Cette catégorie dépend pour chaque ETP :
 du nb de jours sur site,
 du nb de km réalisés chaque jour en moyenne
* du véhicule utilisé, partagé ou non

L’augmentation du nb Jd’ETP aura également une
incidence proportionnelle sur cette catégorie

Une 1°¢ hypothése concerne I’augmentation du
télétravail. Bien que certains le considérent comme une
mode, d’autres au contraire y voient un nouvel état
stable (cf article des echos concernant les biais
cognitifs des managers derriere ce sujet d’actualité).
Quelque soit le point de vue de chacun, il demeure une
réalité physique : étre plus nombreux (donc plus de km)
a se déplacer dans un monde (ou une ville) fini est en
soi un enjeu de taille pour éviter les frustrations, les
pertes de temps, les accidents... Si a cela on ajoute le
fait qu’on souhaite que ces déplacements soient moins
polluants, on ajoute une nouvelle contrainte qu’il est
déja difficile de relever a ce jour.

—————

* Le télétravail ne peut donc pas étre la seule solution, et
il doit étre discuté avec nos clients, mais nos métiers
(70% numeérique) permettent qu’une partie au moins
se fasse en distanciel, et il serait dommage d’ignorer ce
levier.

_________________________________________________________

- 2J de télétravail en moyenne en 2032 (sachant que la
majorité de nos missions dans les secteurs industriels
ne peuvent se faire en distanciel)

Grace aux incitations financieres (Forfait mobilité
durable par exemple) de chaque filiale et a déploiement
national de voies et dispositifs réservés aux
covoitureurs, le nb de passager.kms en voitures
thermiques diminue

_________________________________________________________

> -10%/an de passager.kms en véhicules thermiques |
+1%/an en véhicules électriques | +0,5%/an en
mobilités actives (vélos par exemple)

 Enfin, Paugmentation du nb de salariés devrait
permettre un meilleur maillage du territoire et une
baisse du nb de km moy / trajet

- 40 km/jour en moyenne en 2032 pour les salariés au
lieu de 45 km/jour en 2024
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https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/il-faut-prendre-le-teletravail-pour-ce-quil-est-non-pas-une-mode-mais-un-nouvel-etat-stable-2178107
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/il-faut-prendre-le-teletravail-pour-ce-quil-est-non-pas-une-mode-mais-un-nouvel-etat-stable-2178107
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/il-faut-prendre-le-teletravail-pour-ce-quil-est-non-pas-une-mode-mais-un-nouvel-etat-stable-2178107
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F33808
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F33808
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F33808
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Synthése globale

Le graphique ci-dessous reprend la synthése de I’impact de ’ensemble des hypotheses précédemment
décrites, cumulées et appliguées de maniére linéaire chagque année.
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